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LA GEOGRAFÍA DE LA CAPACITACIÓN LABORAL EN CHILE
El análisis conjunto de los datos de inscripción en programas de capacitación del SENCE 2024 y de la 
inversión regional en capacitación del año 2023 permite identificar brechas, fortalezas y eficiencia 
territorial en la implementación de políticas de formación laboral a nivel nacional.

La Región Metropolitana lidera ampliamente en número de personas inscritas, con más 
de 16.700 participantes, lo que representa cerca del 27% del total nacional, en línea con su 
alta concentración poblacional. Le siguen Biobío (5.075 inscritos) y Los Lagos (3.913 
inscritos), reflejando una activación importante en la capacitación laboral en el sur del país.

En cuanto a montos, la Región Metropolitana también encabeza la inversión, con más de 
$154 mil millones destinados en 2023. Le siguen Valparaíso ($10.900 millones) y 
Antofagasta ($9.500 millones). Estas regiones muestran una correlación positiva entre 
inversión y volumen de inscritos, aunque no necesariamente en proporción directa a su 
población.

Regiones con mayor volumen absoluto de inscritos

Regiones con mayor inversión total en capacitación (2023)

Al analizar el número de inscritos por cada 1.000 habitantes, emergen nuevos liderazgos 
regionales. Magallanes, con 1.138 inscritos y una población estimada de 166.000 
personas, alcanza una tasa de 6,8 inscritos por cada mil habitantes, la más alta del país.
Le sigue Aysén, con 6,1 por mil, destacando la efectividad de cobertura en regiones extremas.

Desde la perspectiva de eficiencia, Aysén presenta el mayor gasto por inscrito, con más de 
$285 mil por persona, seguida por Magallanes con $240 mil. Este mayor costo puede 
atribuirse a la dispersión geográfica y los desafíos logísticos de implementación. En 
contraste, regiones como Biobío o Maule presentan un menor costo promedio (alrededor de 
$190 mil por inscrito), lo que sugiere economías de escala o modelos de ejecución más 

Algunas regiones con alta población e inversión muestran una baja cobertura 
proporcional. Valparaíso, con más de 1,9 millones de habitantes, presenta una tasa de sólo 
3,2 inscritos por cada mil habitantes, por debajo de la media nacional. Coquimbo y Tarapacá
presentan situaciones similares, lo que evidencia espacios de mejora en focalización y 
cobertura de programas.

Cobertura proporcional ajustada por habitantes

Eficiencia de inversión

Regiones con alta población y baja proporcionalidad de capacitación
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Como parte del esfuerzo por anticipar los cambios del mercado laboral chileno, este estudio 
integra el análisis del informe “Perfiles Ocupacionales del Futuro” de ChileValora 2024, que 
ofrece una mirada prospectiva sobre cómo la automatización, digitalización, sostenibilidad y 
nuevas formas de organización del trabajo impactarán la demanda de competencias y empleos 
en la próxima década.

El informe identifica seis sectores productivos prioritarios, relevantes tanto por su peso en la 
economía como por su alta exposición a transformación tecnológica:

Sectores estratégicos en transformación

•   Logística
•   Energías Renovables No Convencionales (ERNC)
•   Elaboración y conservación de alimentos
•   Vitivinícola
•   Supermercados
•   Grandes tiendas

Estos sectores no solo concentran parte importante del empleo actual en múltiples regiones, sino 
que también poseen alto potencial de reconversión laboral, debido a la adopción de tecnologías, 
cambios en el consumo y la presión por producción más limpia.

De acuerdo con el informe, estos sectores podrían generar más de 159.000 nuevos empleos en 
la próxima década, siempre que existan ajustes en formación, certificación y desarrollo de talento. 
Las competencias más requeridas serán:

Proyección de empleo y competencias clave

•   Manejo técnico de soluciones tecnológicas: 33,6%
•   Sustentabilidad y eficiencia energética: 29,3%
•   Seguridad laboral y alimentaria: 22,9%
•   Habilidades relacionales y resolución de conflictos: 13%

Esto confirma el peso creciente de las competencias digitales, técnicas y transversales, 
desplazando el enfoque exclusivo en funciones operativas tradicionales.

1. Actualizar perfiles ocupacionales, integrando competencias digitales, tecnológicas y 
criterios de sostenibilidad en las rutas formativas.

2. Reforzar habilidades blandas, como orientación al cliente, comunicación efectiva, trabajo en 
equipo y resolución de conflictos.

3. Fortalecer la articulación territorial entre empresas, centros de formación, sistemas de 
certificación como ChileValora y programas de capacitación continua, asegurando 
pertinencia y empleabilidad.

Recomendaciones estratégicas

Estas recomendaciones ofrecen una hoja de ruta para diseñar políticas públicas, estrategias 
empresariales y programas educativos regionales, impulsando una transición laboral inclusiva, 
sostenible y orientada al futuro.



CONCLUSIÓN GENERAL
El estudio revela una transformación profunda y desigual del mercado laboral 
chileno, donde las dinámicas de empleo varían significativamente entre 
regiones. Mientras el sur del país —especialmente Los Lagos, Aysén y 
Magallanes— consolida buenos indicadores laborales gracias a la 
diversificación productiva, el turismo sostenible, las energías limpias y los 
servicios logísticos, el centro y norte enfrentan mayores tensiones asociadas a 
la automatización en minería, agricultura y comercio, exigiendo estrategias 
urgentes de reconversión laboral.

A lo largo del país, se detectan vocaciones emergentes con alto potencial: 
agroindustria de exportación, energías renovables no convencionales, 
servicios digitales, logística avanzada y economía circular. Sin embargo, su 
desarrollo requiere ser acompañado por inversión sostenida en formación 
técnica, actualización de perfiles ocupacionales y mejoras en la calidad del 
empleo.

Uno de los desafíos estructurales más persistentes es la alta informalidad, que 
afecta con mayor fuerza a zonas rurales, sectores agrícolas y comercio menor, 
limitando el acceso a protección social y a trayectorias laborales estables. 
Junto a ello, la brecha de género continúa restringiendo la participación 
femenina en industrias estratégicas, por lo que la promoción de la 
empleabilidad con enfoque de género será clave para avanzar en inclusión y 
equidad.

Por otro lado, el cruce con el informe “Perfiles Ocupacionales del Futuro” 
muestra que las competencias más demandadas en la próxima década estarán 
ligadas a la tecnología aplicada, la sustentabilidad, la seguridad laboral y las 
habilidades relacionales. Esto requiere actualizar los marcos formativos y 
fortalecer la articulación entre empresas, instituciones educativas, organismos 
públicos y sistemas de certificación como ChileValora.

En síntesis, el futuro del trabajo en Chile será regional, digital, verde e inclusivo. 
Este estudio entrega evidencia concreta para tomar decisiones informadas, 
diseñar políticas públicas pertinentes y construir estrategias empresariales con 
visión de largo plazo, que garanticen empleabilidad, desarrollo territorial y 
adaptabilidad frente a los cambios estructurales del mundo laboral.
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