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MUUTOSTURVA TUKEE
YRITYSTASI JA
TYONTEKIOITASI

Muutokset ja epavarmuudet haastavat
suomalaisia tyomarkkinoita. Miten yrityksesi
pystyy tukemaan tyontekijoitaan haastavissa
muutostilanteissa?

Talouden pitkaan jatkunut epavarmuus,
yhteiskunnalliset muutokset vihreasta siirtymasta
teknologiakehitykseen seka sotakriisit vaikuttavat
suoraan suomalaisyritysten kykyyn yllapitaa ja
tarvittaessa hankkia tyovoimaa. Muuttuvaan
maailmaan sopeutuakseen yha useampi yritys on
viimeisten vuosien aikana kokenut haastaviakin
henkilostomuutoksia. Tyon uudelleenjarjestelyista
ja myos muutosneuvotteluista on ollut eri
medioissa runsaasti keskustelua.

Adeccon muutosturvaoppaassa pureudutaan
siihen, mita yrityksesi on otettava huomioon
muutostilanteissa. Muutosturvan tarkoituksena on
tehda haastavasta tilanteesta seka tyontekijan
etta yrityksen nakokulmasta mahdollisimman
inhimillinen ja uusia mahdollisuuksia tarjoava.

Tassa oppaassa keskitymme ensisijaisesti
muutosturvaan. Lisaksi tarkastelemme lyhyesti
muutosneuvotteluiden keskeisia periaatteita ja
kaytantoja. Opas on laadittu vuonna 2025, joten
huomioithan, etta lainsaadanto, asetukset ja
viranomaisohjeet voivat muuttua.

Suosittelemme tarkistamaan aina voimassa
olevan lainsaadannon ja olemaan yhteydessa
tyovoimaviranomaiseen muutostilanteissa.

WWW.ADECCO.COM/FI-FI
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MUUTOSTURVA, MITA
SE TARKOITTAA?

MITA MUUTOSTURVA
TARKOITTAA
KAYTANNOSSA?

Muutosturvalla tarkoitetaan tyonantaja-
yrityksen lakisaateista velvollisuutta tukea
tyontekijoiden uudelleentyollistymista ja tarjota
koulutus- ja valmennusmahdollisuuksia
henkiloston vahentamistilanteissa. Tasta
maarataan tyosopimuslaissa. Muutos-
turvapalvelusta kaytetaan usein termeja
outplacement ja uudelleensijoituspalvelut.

Muutosturvavalmennuksella tuetaan irtisanotun
tyontekijan tyollistymista uudelleen
mahdollisimman nopeasti. Ammattimaisesti
toteutetu muutosturva tekee haastavasta
tilanteesta seka tyontekijan etta yrityksen
nakokulmasta mahdollisimman inhimillisen ja
auttaa loytamaan uusia mahdollisuuksia.

Muutosturva on tyonantajayrityksen
vastuullista toimintaa haastavassa tilanteessa,
ja lisaksi asiantuntevasti toteutettuna
muutosturvakokonaisuus antaa
tyonantajayritykselle tyokaluja onnistuneeseen
esihenkilotyoskentelyyn haasteellisesta
tilanteesta huolimatta.

Muutosturvan toteuttaminen on
tyoantajalle lakisddteinen velvollisuus,
mutta se on myos vastuullista toimintaa
haastavassa tilanteessa.

Otkein toteutettuna muutosturva tukee
sekd yrityksesi elpymistd haastavasta
tilanteesta ettd tyontekijoitd
uudelleentydllistymisessa.

WWW.ADECCO.COM/FI-FI
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Muutosturvavalmennuksen
jarjestamisvelvollisuus koskee yrityksia,
joissa tyoskentelee vahintaan 30 tyontekijaa.
Muutosturva tulee jarjestaa
muutosneuvotteluissa irtisanottaville
tyontekijoille, jotka ovat olleet
tyonantajayrityksen palveluksessa ennen
tyosuhteen paattymista yhtajaksoisesti
vahintaan viisi vuotta.

Suosittelemme, ettd myos vahemman kuin viisi
vuotta yrityksessa tyoskennelleille
tyontekijoille tarjotaan tasapuolisen ja
vastuullisen kohtelun varmistamiseksi
samankaltaista muutosturvavalmennusta tai
osia siita.

Tyodsopimuslain mukaan muutosturvaan
liittyva valmennus tai koulutus on toteutettava
irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden
kuukauden kuluessa. Me Adeccolla
suosittelemme kuitenkin tarjoamaan
muutosturvavalmennusta tyontekijoille
valittomasti irtisanomisen jalkeen, jolloin
muutostilanteessa oleva tyontekija voi
halutessaan aloittaa valmistautumisen uuteen
mahdollisimman nopeasti.

Tyonantajayritys on velvollinen kustantamaan
muutosturvapalvelun, joka toteutetaan
koulutuksena tai valmennuksena.

Jos tyonantaja ei kuitenkaan tarjoa
tyontekijalleen koulutusta tai valmennusta, on
tyontekijalle maksettava valmennuksen tai
koulutuksen arvon mukainen summa.

Valmennuksen tai koulutuksen arvon tulee
vastata vahintaan tyontekijan laskennallista
palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun
tyontekijan kanssa samassa toimipaikassa
tyoskentelevan henkiloston keskimaaraista
kuukausiansiota. Muutosturvaan
kaytettavasta summasta on hyva sopia jo
muutosneuvotteluissa.

Tyonantaja ei voi itse paattaa, maaritellaanko
koulutuksen tai valmennuksen arvo tyontekijan
kuukausipalkan vai keskimaaraisen palkan
suuruuden mukaisesti, vaan suuremman
summan perusteella.

Muutosturvan ammattimaisella toteuttamisella vahvistat yrityksesi tyonantajamielikuvaa.
Tyontekijoitd arvostavasti jarjestetyt muutostilanteet lisadvdt tyontekijoiden tyytyvdisyyttd
yritykseesi haastavista tilanteista huolimatta.

WWWJIADECCO.COM/FI-FI
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TYOLLISTYMISVAPAA,
MITA SE TARKOITTAA?

Tyontekijoille on turvattava 5-20 paivan
palkallinen tyoéllistymisvapaa, kun tyontekija on
irtisanottu tuotannollisista tai taloudellisista syista,
yrityssaneerauksen tai konkurssin vuoksi.
Tyollistymisvapaan tarkoituksena on helpottaa ja
nopeuttaa tyontekijan uudelleentyollistymista.

Tyollistymisvapaan pituus maaraytyy
irtisanomisajan pituuden perusteella.

¢ Tyollistymisvapaan kesto on enintaan viisi
tyopaivaa, kun irtisanomisaika on alle
kuukauden.

e Tyollistymisvapaan kesto on enintaan 10
tyopaivaa, kun irtisanomisaika on yhdesta
neljaan kuukautta.

e Tyollistymisvapaan kesto on enintaan 20
tyopaivaa, kun irtisanomisaika on yli nelja
kuukautta.

Tyosopimuslaissa maaritellaan erikseen suurempi
tyollistymisvapaiden maara irtisanomishetkella 55
vuotta tayttaneille tyontekijoille (lLaajennetusta
muutosturvasta kerromme enemman sivulta 10
lahtien).

WWW.ADECCO.COM/FI-FI
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MUISTILISTA
MUUTOSTURVAN
TOTEUTTAMISEEN

Muutosturvaa eli tyonhakua edistavaa
valmennusta tai koulutusta tulee jarjestaa
yrityksissa, joissa on vahintaan 30 tyontekijaa.

Yrityksen tulee jarjestdaa muutosturvapalvelu
tuotannollis-taloudellisista syista
irtisanottaville tyontekijoille, joiden
tyosuhteet ovat kestaneet yli viisi vuotta.

Muutosturvapalvelu tulee jarjestaa
viimeistaan kahden kuukauden kuluessa
irtisanomisajan paattymisesta. Suosittelemme
tarjoamaan mahdollisuutta aloittaa
valmennus mahdollisimman pian
irtisanomisen jalkeen.

Tyonantaja kustantaa aina koulutuksen tai
valmennuksen tai maksaa tyontekijoille
valmennuksen tai koulutuksen arvoa
vastaavan summan.

Tyontekijoille on turvattava 5-20 paivan
palkallinen tyollistymisvapaa

Huomioithan viimeistaan irtisanomispaivana
55 vuotta tayttaneiden oikeuden
laajennettuun muutosturvaan.
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LYHYESTI MUUTOSNEUVOTTELUISTA

Siina missa muutosturvalla tarkoitetaan
tyontekijoiden uudelleentyollistymista tukevia
valmennuksia ja koulutuksia, muutosneuvottelut
tarkoittavat tyonantajan ja henkiloston valisia
neuvotteluprosesseja, kun suunnitellaan
merkittavia muutoksia, kuten irtisanomisia,
lomautuksia tai tyotehtavien uudelleenjarjestelyja.

Muutosneuvottelujen jarjestamistarve maaritellaan
yhteistoimintalaissa. Tyonantajan vastuut ja
velvollisuudet riippuvat siita, kuinka monta
tyontekijaa yrityksessa tyoskentelee ja kuinka
moneen tyontekijaan muutos kohdistuu.
Neuvotteluiden kaynnistymisesta on ilmoitettava
tyovoimaviranomaiselle.

WWW.ADECCO.COM/FI-FI

Jos yrityksessa tyoskentelee yli 50 tyontekijaa,
tulee noudattaa yhteistoimintalakia
taysimaaraisesti.

20-49 tyontekijaa tyollistavaa yritysta koskee
kevennetty vuoropuheluvelvoite. Kuitenkin jos 20-
49 tyontekijaa tyollistava yritys harkitsee 90
paivan aikana vahintaan 20 tyontekijan
irtisanomista, lomauttamista tai tyosopimuksen
ehtojen yksipuolista muuttamista tuotannollis-
taloudellisista syista johtuen, on kaynnistettava
muutosneuvottelut. Muutosneuvotteluita ei
tarvitse kaynnistaa, jos yritys harkitsee enintaan
90 paivaa kestavia lomautuksia, jotka perustuvat
toiden tarjoamiseen liittyvien edellytysten
vahentymiseen tilapaisesti.
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Alle 20 tyontekijaa saannollisesti tyollistavan
yrityksen, joka harkitsee henkilostoon
kohdistettavia vahentamistoimenpiteita, ei tarvitse
kaynnistaa muutosneuvotteluita. Yrityksen
kuitenkin on annettava tyontekijoille irtisanomista
ennen selvitys, josta kay ilmi irtisanomisen syyt,
millaisia vaihtoehtoja yritys voi tarjota ja millaisia
tyovoimapalveluja on mahdollista hyodyntaa.

Jos yritys on aikeissa irtisanoa vahintaan 10
tyontekijaa tuotannollis-taloudellisista syista
johtuen, tyosopimusta ei saa paattaa ennen kuin
on kulunut 30 paivaa neuvotteluesityksen
antamisesta tyovoimaviranomaiselle.

Muutosneuvotteluiden vahimmaiskesto on 7
paivaa tai kolme viikkoa. Muutosneuvotteluiden
kesto riippuu kasiteltavien asioiden laajuudesta ja
siita, kuinka monta tyontekijaa yrityksen
muutostarve koskee.

Huomioithan, ettd lait, asetukset ja saddokset
voivat muuttua, joten tarkista aina voimassa
oleva muutosneuvotteluja koskeva
lainsddddnto ja toimialasi tyoehtosopimus.
Ota myds yhteyttd tyévoimaviranomaisiin, jos
yrityksessdsi on tarve kdynnistdd
muutosneuvottelut.

Lue tarkemmin muutosneuvotteluista ja
nitden jarjestamisestd yhteistoimintalaista.
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LAAJENNETTU
MUUTOSTURVA YLI| 55-
VUOTIAILLE

Tiesitko, etta tyonantajayrityksen tulee
mahdollistaa laajennettu muutosturva yli 55-
vuotiaille tyontekijoille?

Laajennetun muutosturvan tarkoituksena on
parantaa yli 55-vuotiaiden tyontekijoiden asemaa
tyomarkkinoilla ja myos antaa tukea nopeaan
tyollistymiseen. Siksi yli 55-vuotiaille tyontekijoille
mahdollistetaan pidemmat tyollistymisvapaat ja
tarjotaan seka muutosturvarahaa etta -koulutusta.

Tyontekijalla on oikeus saada laajennettua
muutosturvaa, jos han on tayttanyt viimeistaan
irtisanomispaivana 55 vuotta ja hanen
tyosuhteensa on kestanyt viiden vuoden ajan
enintaan 30 paivan keskeytyksilla.

Muutosturvarahan saamiseksi yli 55-vuotiaan
tyontekijan, joka on irtisanottu tuotannollisista tai
taloudellisista syist3, tulee itse ilmoittautua
tyonhakijaksi 60 paivan kuluessa
irtisanomispaivasta.

WWW.ADECCO.COM/FI-FI
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MITA LAAJENNETTUUN
MUUTOSTURVAAN
SISALTYY?

Yli 55-vuotiaiden tyontekijoiden laajennettu
muutosturva muodostuu muutosturvarahasta,
muutosturvakoulutuksesta seka
tyollistymisvapaasta. Tyoantajan velvollisuus on
kertoa naista tyontekijalle irtisanomisen
yhteydessa.

Muutosturvarahan maksaa tyottomyyskassa tai
Kela, ja tyontekija on itse velvollinen hakemaan
muutosturvarahaa.

Sen sijaan tyonantaja on velvollinen maksamaan
muutosturvamaksun, jos tyottomyys-
vakuutusmaksun perusteena oleva palkkasumma
ylittaa sille vuosittain asetetun alarajan.
Muutosturvarahasta ja -maksusta voi lukea lisaa
Tyollisyysrahaston sivuilta.

Yli 55-vuotiaiden tyéllistymisvapaa on pidempi
kuin muilla tyontekijoilla. Enintaan
tyollistymisvapaata voi kertya 25 paivaa (alle 55-
vuotiailla enintaan 20 paivaa).
Tyollistymisvapaiden maara maaraytyy
irtisanomisajan mukaan.

Muutosturvakoulutuksen voi jarjestaa
tyollisyysvapaan aikana. Kestoltaan
muutosturvakoulutus voi olla enintadan kuusi
kuukautta.

55 vuotta tayttaneilla on subjektiivinen oikeus
koulutukseen. Nain ollen koulutus on jarjestettava,
jos henkilo sita haluaa ja koulutukseen vaadittavat

ehdot tayttyvat. ' (
i =
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VOIKO
MUUTOSTURVAN
ULKOISTAA?

Muutosturvan ammattimainen toteuttaminen
vie tyonantajayritykselta resursseja.
Valmennusten ja koulutusten valinta ja
toteuttaminen sekd muutostilanteessa olevien
tyontekijoiden tarpeiden huomioiminen voivat
vieda yritykselta kallisarvoista aikaa, jolloin
yritykselle ei jad mahdollisuutta toipua
haastavasta tilanteesta. Siksi muutosturvan
ulkoistaminen voi tukea yritystasi seka
tyontekijoiden tukemisessa etta yrityksesi
tulevaisuuden turvaamisessa.

Adeccon muutosturvapalvelu tukee yritystasi ja
henkilostoasi muuttuvissa henkilostotilanteissa.
Yhteistyokumppaninasi huolehdimme
muutosturvavalmennusten laadukkaasta
hoitamisesta ja koordinoinnista, jotta yrityksesi
voi keskittya tarkeimpaan — lilketoiminnan
jatkumoon.

Muutosturvapalvelumme on yrityksesi
hyodynnettavissa niin muutamaa henkiloa kuin
suurempaa tyontekijamaaraa koskevissa
henkilostomuutostilanteissa. Tahtaamme

palveluun osallistujan uudelleentyollistymiseen,
ja tata tukevat Adeccon vahva valtakunnallinen
toimistoverkosto, laaja tyomarkkina- ja
toimialatuntemus seka laaja, eri toimialat
kattava asiakasverkosto.

Adeccon muutosturvapalvelu on toteutettavissa
seka valtakunnallisesti etta kansainvalisesti —
yhteistyomme palveluntuottajiemme kanssa
mahdollistaa laajan yhteistyon myoés Suomen
rajojen ulkopuolella.

57 % Adeccon muutosturvavalmennukseen
osallistuneista on tyéllistynyt valmennuksen
atkana.

Adeccon muutosturvavalmennus

Adeccon muutosturvavalmennus toteutetaan
aina kunkin valmennettavan henkilon tarpeet ja
toiveet huomioiden yksilollisesti. Valmennus
tarjoaa konkreettisia tyokaluja ja toimintatapoja
moderniin tydnhakuun, oman osaamisen
kirkastamiseen ja keskeisten tyonhaun
dokumenttien laatimiseen. Pyrimme auttamaan
valmennettavia tyollistymaan
asiakasyrityksiimme henkilostovuokraus- tai
rekrytointitoimeksiantojen kautta.

Samalla tuemme yrityksesi
tyonantajamielikuvan yllapitoa ja kehittamista.
Valmennuksen sisalto raataloidaan aina
asiakasyrityksen tarpeiden ja valmennettavan
henkilokohtaisten toiveiden mukaisesti. Jos
muutosturvavalmennettava pohtii tyollistymisen
sijaan esimerkiksi opintoja tai yrittajyytta,
raataloimme muutosturvavalmennuksen naiden
toiveiden pohjalta.

WWW.ADECCO.COM/FI-FI
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