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INKLUSIIVISUUS JA
MONIMUOTOISUUS
TYOELAMASSA

Tiesitko, etta Suomessa kaikilla on yhdenvertaisuuslakiin perustuvat samat perusoikeudet riippumatta
henkilon sukupuolesta, aidinkielesta, etnisesta taustasta, fyysisista rajoitteista, seksuaalisesta
suuntautumisesta, mielipiteista tai uskonnosta? Tiesitké myos, ettd Suomi on edelleen yksi Euroopan
sukupuolittuneimmista maista ja etta naisten ja miesten valinen palkkaero on selkeasti havaittavissa,
vaikka lain mukaan nain ei pitaisi olla?

Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden tukeminen on yksi tarkeimmista tekijoista tulevaisuuden
tyoelamassa. Erityisesti milleniaalit ja Z-sukupolven tyontekijat vaativat tyonantajiltaan konkreettisia
toimia monimuotoisuuden edistamiseksi.

Olemme koonneet oppaan, josta loydat vinkkeja inklusiivisen tyoyhteison rakentamiseen aina
tyonhakuprosessista tyosuhteen solmimiseen asti. Lisaksi nostamme esiin naisten ja miesten palkkatasa-
arvon tyomarkkinoilla. Aloitamme tutkimalla, mita monimuotoisuus ja inklusiivisuus tarkoittavat
tyoelamassa.
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MITA
MONIMUOTOISUUS JA
INKLUSIIVISUUS
TARKOITTAVAT?

Monimuotoisessa ja inklusiivisessa tyoyhteisossa
jokaisella jasenella on vyhtalaiset mahdollisuudet
vaikuttaa, edeta wurallaan ja osallistua yhteison
toimintaan. Keskinainen kunnioitus,
yhteenkuuluvuuden tunne ja arvostus ohjaavat
yhteisda ja mahdollistavat henkiloston viihtymisen ja
kehittymisen.

Tyontekijat kokevat olonsa turvalliseksi ilmaistessaan
itseaan, eika pelkoa leimaantumisesta ole. Sukupuoli,
ika, seksuaalinen suuntautuminen, aidinkieli tai
toimintarajoitteisuus eivat vaikuta siihen, miten
tyoyhteisossa kohdellaan toinen toista. Jokainen
tyoyhteison jasen otetaan mukaan ja osallistetaan
vhdenvertaisesti ja syrjimattomasti tyoyhteison eri
prosesseihin.

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus lisaavat tyossa
viihtymista ja sitoutuneisuutta; keskindainen arvostus
ruokkii motivaatiota, innovaatioita ja tyytyvaisyytta.

Tutkimukset (kuten McKinseyn raportit)
osoittavatkin, etta monimuotoisuutta,
tasapuolisuutta ja inklusiivisuutta edistavat

organisaatiot menestyvat muita yrityksia paremmin.

Esimerkiksi Adecco Groupin vuonna 2024 julkaistun
globaalin tycelamatutkimuksen mukaan yli puolet (55

%) suomalaisista tyontekijoista arvostaa
tyonantajayrityksia, jotka palkkaavat keskenaan
eritaustaisia tyontekijoita ja ymmartavat

monimuotoisuuden merkityksen. Lisaksi tutkimus
osoittaa, etta tyontekijoille on tarkedaa kokea
arvostuksen  tunteita  tyOyhteisdossa taustastaan
rippumatta.

ADECCO.FI
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NAIN RAKENNAT
INKLUSIIVISEN
TYOYHTEISON

REKRYTOINTIPROSESSI
MONIMUOTOISEKSI

Monimuotoinen tyopaikkailmoitus

Tyopaikkailmoitus kertoo paljon yrityksesi
kulttuurista. Millainen vaikutelma vyrityksestasi jaa
tyopaikkailmoituksen perusteella? Jaako tekstista
vaikutelma, etta jokainen tyonhakija on tervetullut
mukaan hakuun, vai asettaako yrityksesi liian tiukkoja
ehtoja maaritellessaan ihanteellista ehdokasta?

Monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta tukevan
organisaation tunnistaa esimerkiksi siita, etta tittelit
ovat sukupuolineutraaleja. Kayttaako yrityksesi yha
sukupuoleen sidottuja titteleitd, kuten varastomies,
lakimies tai kahvilaemanta, jotka voisi korvata
sukupuolineutraaleilla nimikkeilla varastotydntekija,
juristi tai kahvilavastaava?

Panosta nettisivuihin ja somekanaviin
Tyopaikkailmoituksen lisaksi yrityksesi somekanavat,
kotisivut  seka mainokset  antavat  hakijoille
mahdollisuuden kurkistaa yrityksesi arvomaailmaan.
Esimerkiksi yrityksesi valitsema kuvamaailma antaa
osviittaa siita, miten yrityksesi suhtautuu
monimuotoisuuden tukemiseen. Onko kuvastossa
huomioitu eri-ikaiset, eri sukupuolta ja taustoja
edustavat tyontekijat? Ovatko yrityksesi julkaisemat
tekstit ymmarrettavia myos henkiloille, jotka eivat
puhu aidinkielenaan yrityksen kayttokielta?

Anonyymit rekrytointiprosessit
Anonyymi rekrytointi  voi olla tehokas keino
monimuotoisuuden  varmistamisessa.  Anonyymin
rekrytoinnin tarkoituksena on tutustua hakijaan hanen
patevyytensa ja osaamisensa perusteella ja siten
ennakkoluulojen

vahentaa vaikutusta

rekrytointiprosessiin.

ADECCO.FI
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Miten kohtelet hakijoita haastattelussa?
Hyvan haastattelun tunnistaa siita, ettda haastattelija
varaa riittavasti  keskustelulle aikaa ja on

valmistautunut haastatteluun. Ammattimainen
haastattelu on luottamuksellinen, asiallisesti eteneva
keskustelu, eika suinkaan vksipuolinen

kuulustelutilaisuus.

Haastattelutilanteessa haastattelija saa esittaa vain
tyoelamaan Liittyvia kysymyksia. Esimerkiksi
terveydentila, perhestatus, uskonnollinen tai
poliittinen vakaumus ja olettamukset sukupuolesta ja
seksuaalisesta suuntautumisesta eivat kuulu
asiallisesti hoidettavaan haastatteluun. Hakijan ei ole
pakko vastata tiedusteluihin hanen henkilokohtaiseen
elamaansa liittyen, ellei han itse halua tuoda esiin
my0s tyon ulkopuolelle menevia asioita.

Miten haastattelut on jarjestetty?

Perinteiset, tiettyyn aikaan ja paikkaan sidotut
haastattelut eivat valttamatta sovi jokaiselle hakijalle.
Liikuntarajoitteisen  hakijan  kanssa voi pitaa
videohaastattelun, jos haastattelutila ei ole esteeton.
Puhe- tai kuulorajoitteinen henkild voi vastata
haastattelukysymyksiin kasvokkain pidettavan
haastattelun sijaan kirjallisesti esimerkiksi
sahkopostitse, jos tama sopii hakijalle.

Arviointiprosessien avulla rekrytointipaatoksiin
saadaan objektiivisuutta

Rekrytointiprosesseissa hyodynnetaan usein erilaisia
arviointimenetelmia ja -tyokaluja. Testien kayttdo on
perusteltua, silla niiden avulla voidaan ennustaa,
miten hakijan ominaisuudet vaikuttavat menestykseen
uudessa tyotehtavassa. Sen sijaan, ettda palkkaisit
uuden tyontekijan mututuntumalla tai ennakko-
oletusten perusteella, soveltuvuusarvioinnista saat
konkreettista  tietoa potentiaalisen  tyontekijan
ominaisuuksista, vahvuuksista ja kehityskohteista.
Samalla soveltuvuusarviointi antaa tyokaluja
esihenkilotyohon.

Adeccon soveltuvuusarvioinnissa hyodynnetaan
erilaisia arviointimenetelmia, kuten
tyopersoonallisuuskyselyja, taitoja  seka  kykyja
kartoittavia testeja ja tyosimulaatioita, jotta voimme
selvittaa hakijan motivaation ja soveltuvuuden
haettavaan tehtavaan ja yrityskulttuuriin.

ADECCO.FI
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MONIMUOTOISUUDEN
TOTEUTUMINEN
TYOSUHTEESSA

Sujuva ja ajantasainen viestinta, asialliset haastattelut
kunnioittaminen rekrytointiprosessin
antavat yrityksestasi hyvan

hakijan
jokaisessa vaiheessa

seka

vaikutelman. Mutta miten monimuotoisuus ja
inklusiivisuus  toteutuvat yrityksen arjessa, kun
tyosuhde on solmittu? Jaavatko

monimuotoisuuslupaukset vain sanahelinaksi?

Onko yrityksen henkilokunta monimuotoinen?

Yksi  konkreettinen esimerkki monimuotoisuuden
toteutumisesta on se, yritys yksinkertaisesti palkkaa
eritaustaisia ja erilaisia osaajia. Esimerkiksi ika, etninen
tausta tai sukupuolinen suuntautuminen ei vaikuta
tyosuhteeseen. On myo6s hyva tarkastella,
yrityksesi johtoryhma on rakentunut. Ovatko kaikki

johtoryhman enta mika on

miten

jasenet samanikaisia,
naisten osuus?

Millainen tunnelma yrityksessa on?

Mieti rehellisesti, ilmapiiri  tyopaikallasi
vallitsee. Millaisin konkreettisin keinoin yrityksesi
pyrkii parantamaan ilmapiiria ja jokaisen tyontekijan
viihtymista ja hyvinvointia? Onko tyontekijoiden
kuultu  esimerkiksi  harrastustoiminnan
jarjestamisessa?

millainen

toiveita

‘ ADECCO.FI

Miten toimit ristiriitatilanteissa?

Pohdi miten yrityksesi
monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistamiseksi
nakyvat tyontekijoiden Jatkuva
paineistaminen,
tyopaikkakiusaaminen ruokkivat tyoyhteisossa pahaa
oloa. Jos tyopaikalla havaitaan epaasiallista kaytosta
ja kiusaamista, miten puutut tahan? Jos esimerkiksi
huomaat neurokirjoon kuuluvan tyontekijan kokevan
jatkuvasti syrjintaa, miten omalla toiminnallasi kitket
epaasiallista toimintaa?

realistisesti, pyrkimykset
arjessa.

epaluottamus, leimaaminen ja

Tyopaikan pelisaannot koskevat kaikkia
Esimerkiksi kollegan persoonaan, perhetilanteeseen,
sukupuoliseen suuntautumiseen tai mielenterveyteen

liittyvista asioista vitsailu, tyokaverin osaamisen
jatkuva vahattely tai leimaaminen sukupuolen tai
taustan vuoksi eivat missaan nimessa kuulu

tyoyhteisoon.

Yksinkertaisillakin toimenpiteilla voit vaikuttaa siihen,
etta ihan jokainen voi tyopaikalla hyvin. Reilu toiminta,
hyvat kaytostavat, toisten kunnioitus ja
keskinainen kunnioitus ja ymmarrys
edistavat

empatia,
arvostaminen,
tukeminen

seka monimuotoisuuden

tyoyhteison hyvinvointia ja turvallista ilmapiiria.

Miten siis yrityksessasi on varmistettu, etta asiallinen
kaytos on tyoyhteisossa arkipaivaa?
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MONIMUOTOISUUDEN
MUISTILISTA TYOANTAJALLE

Kuka vastaa monimuotoisuudesta?

Kuka toimii linkkina tyontekijoiden ja ylimman johdon
valilla, jotta tyontekijat saavat tarvittaessa tuotua
ajatuksensa esiin? Miten esimerkiksi
luottamushenkilotoiminta on jarjestetty?

Osaamisen kehittaminen tyoajalla

Tarjoaako yrityksesi tyontekijoille mahdollisuuden
osaamisensa kehittamiseen ja lisakoulutukseen, ja
onko naihin varattu aikaa? Mainiot edellytykset itsensa
kehittamiseen Llisaavat hyvinvointia, viihtymista ja
inklusiivisuutta  tyoyhteisossa. Onko koulutuksiin
varattu aikaa tyoajalle?

Inklusiivinen vuosikalenteri

Onko esimerkiksi Pride ja naistenpaiva huomioitu
yrityksesi sisadisessa kalenterissa? Jos vastaus on kyll3,
kertoo se siita, etta yrityksesi ottaa inklusiivisuus- ja
monimuotoisuustyon vakavasti.

Tulevatko tyontekijat nahdyiksi ja arvostetaanko
heita?

Saannollisesti  toteutettavien  henkilostokyselyjen
avulla saat kartoitettua, milla tolalla
monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden toteutuminen
on tyodarjessa ja miten tyontekijat kokevat olevansa
sitoutuneet yritykseen. Toimiiko kollegoiden valinen
kommunikaatio, millaisia tavoitteita on asetettu niin
yksiloille kuin tiimeille?

Ottaako  johtoryhma henkilokunnan mukaan
paatoksentekoon?

Kun  yrityksen  johto  tekee  paatoksia, on
monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden kannalta
tarkeaa, etta tyontekijat saavat aanensa kuuluviin.
Miten yrityksessasi huolehditaan sisdisen viestinnan
toteutumisesta ja toimivuudesta?

Tydyhteisossd kaikkien tulee olla samalla
viivalla tittelistd, idstd, sukupuolesta tai
henkilokohtaisesta taustasta huolimatta.
Ndmd ominaisuudet eivdt tee kollegasta
parempaa tai huonompaa.

ADECCO.FI
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NAISTEN JA MIESTEN
VALINEN TASA-ARVO
TYOMARKKINOILLA
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Tiesitkd, ettd Suomessa kaikilla on samat perusoitkeudet yhdenvertaisuuslakiin pohjautuen
riippumatta henkilon didinkielestd, etnisestd taustasta, fyysisistd rajoitteista, seksuaalisesta
suuntautumisesta, mielipiteistd tai uskonnosta?

Tiesitko, ettd Suomi on yhd yksi Euroopan sukupuolittuneimmista valtioista ja ettd naisten ja
miesten vdlisessd palkkauksessa on havaittavissa eroavaisuuksia, vaikka lain mukaan ndin ei
tulisi tapahtua?

ADECCO.FI
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Oletko kuullut, etta Suomi on yksi
sukupuolijaottuneimmista valtioista Euroopassa?

Jako miesten ja naisten toihin on edelleen selkea
Suomessa. THL:n mukaan naiset ja miehet hakeutuvat
tyoskentelemaan eri toimialoille, eri tyonantajille ja
erilaisiin ~ rooleihin.  Mutta miksi  hakeudumme
tietynlaisiin rooleihin?

Erittelemme nelja seikkaa, jotka osaltaan selittavat,
miksi sukupuolten segregaatio el
sukupuolijakautuminen leimaa yha suomalaisia
tyomarkkinoita.

Mihin uravalintamme oikein perustuvat?

Sukupuoli

Kasitys omasta sukupuoli-identiteetista ja myos siita,
millaisissa tehtavissa oletamme naisten ja miesten
tyoskentelevan, ohjaavat uravalintojamme.

Sosiaalinen asema

Akateemisessa ymparistossa varttuneet henkilot
valitsevat useammin korkeakouluopinnot kuin ei-
akateemisissa perheissa varttuneet.
Kulutusyhteiskunta yhdistettyna haluun parantaa
sosiaalista asemaa lisaavat motivaatiota hakeutua yha
parempipalkkaisiin rooleihin. STEM-alojen (Science,

technology, engineering, and mathematics)
tyopaikoilla on hohdokkaampi status esimerkiksi
naisvaltaisiin  sosiaali- ja  terveydenhoitoalojen

ammatteihin verrattuna.

Kiinnostuksen kohteet

Sukupuoli ja sosiaalinen asema selittavat osin
uravalintojamme, mutta myos sosiaalinen ymparisto
muovaa uratavoitteitamme. Esimerkiksi ystavat,
opettajat, opinto-ohjaajat ja harrastusten kautta
tutuiksi  tulleet henkilot voivat vaikuttaa yksilon
urakasitykseen melkoisesti.

Perheen merkitys

Uravalintaan vaikuttaa hyvin suuresti se, millaisissa
tehtavissa esimerkiksi vanhemmat tyoskentelevat.
Erityisesti naiset seuraavat aitiensa jalanjaljissa
tietyille  aloille, ennen  kaikkea sosiaali- ja
terveydenhoitoalalle.
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PALKKATASA-ARVO

Onko Suomessa palkkakuilua?

Tyontekijoiden palkkaus Suomessa pohjautuu aina
lakiin, mutta Suomessa naiset tienaavat keskimaarin
16 % vahemman kuin miehet, vaikka naiset ovat
miehia  koulutetumpia. Esimerkiksi tasa-arvolaki
kieltaa palkkasyrjinnan sukupuolesta johtuen, toisin
sanoen samankaltaisista tyotehtavista tulee aina
maksaa palkkaa sukupuolesta
riippumatta. Taustalla on ajatus siita, etta palkkatason
tulee maaraytya koulutustaustan, tyokokemuksen,
tyotehtavien sisallon ja tyosuoritusten perusteella, ei

sukupuolen.

samankaltaista

STTK viettaa joka vuosi naisten palkkapaivaa
tuodakseen esiin Suomessa vallitsevan palkkaeron.
Vuonna 2024 naisten palkkapaivaa pidettiin 5.11. —
kyseiseen paivamaaraan mennessa naiset olivat
tienanneet 84,7 % miesten vuosipalkasta.

Naisten palkkapaiva perustuu Tilastokeskuksen
tutkimuksiin; vuonna 2022 naisen euro oli 84,4
Sosiaali- ja terveysministerio
huomauttaa, etta EU-maihin

palkkaerot ovat suurempia Suomessa.

senttia.  Lisaksi

muihin verrattuna

Mista palkkaerot selittyvat?

Palkkaerot alkavat muodostua jo siina kohtaa, kun
tyontekijat punnitsevat eri koulutuslinjoja. Suomessa
naiset ja miehet hakeutuvat eri koulutusaloille, ja tama

ADECCOIS

heijastuu Valtioneuvoston julkaisun mukaan siihen,
millaisiin rooleihin tyontekijat tyollistyvat tyouriensa
alkumetreilla.

Julkaisussa todetaan, etta miehet tyollistyvat naisia
useammin korkeamman tason tehtaviin. Jo tyouriensa
alkuvaiheissa miehille maksetaan 6 % enemman
palkkaa kuin samoissa tehtavissa tyoskenteleville
naisille. Miehilla urakehitys on helpompaa naisiin
verrattuna, mika palkkatason
kehittymista.

edistaa miesten

EVA:n mukaan suomalaisilla koulutusmarkkinoilla on
yha havaittavissa  sukupuolittuneisuutta.
hakeutuvat yha naisvaltaisiksi mielletyille aloille,
esimerkiksi hoito- ja opetusalalle. Miehilla puolestaan
on enemmisto insindorialojen, luonnontieteiden seka

Naiset

teknistieteellisten koulutuspolkujen
sukupuolitilastoissa.

Selittamattomat palkkaerot

Selittamattomat palkkaerot tarkoittavat

palkkaeroavaisuuksia, joita ei voi selittaa patevyyden,
koulutustaustan, tyonkuvan, tyosuorituksen, toimialan
tai kokemuksen perusteella. Tosin Ylen artikkelissa
todetaan, etta palkkaerojen poistaminen lisaisi
tyontekijoiden hyvinvointia, viihtyvyytta ja
tuottavuutta seka kehittaisi osaltaan taloutta.
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MITEN VOIT TYONANTAJANA EDISTAA PALKKATASA-

ARVON TOTEUTUMISTA?

Tyoantajayrityksen roolia palkkatasa-arvon edistamisessa ei ole syyta vaheksya.
Seuraavat konkreettiset toimenpiteet varmistavat, etta yrityksesi palkkakaytannot
perustuvat tasa-arvoisuuteen ja yhdenvertaisuuteen.

v

Millainen kaytanto yrityksessasi on palkkatarkastelun suhteen? Kun tyonantajayritys kay lapi
palkkoja saannollisesti, voidaan varmistua siita, ettei palkkausperusteiksi paase livahtamaan
syrjivia kaytanteita.

Palkka-avoimuus on tarkeaa monesta syysta. Tyoyhteison sisainen palkka-avoimuus edistaa
tasa-arvoa. Ennen kaikkea palkka-avoimuuden tarkoituksena on edistaa tasa-arvoa ja estaa
palkkaerojen muodostumista. Uusia tyontekijoita etsittdessa palkan ilmoittaminen jo
tyopaikkailmoituksessa kiinnostaa tyonhakijoita.

Tasa-arvolakiin  nojaten yli 30 henkiléa tyollistavan tyonantajayrityksen tulee tehda
vuosittainen  tasa-arvosuunnitelma, jossa maaritelléan muun muassa palkkaehdot.
Suunnitelmaan voi esimerkiksi maaritella aloituspalkan suuruuden, mihin ja miten
bonusjarjestelma perustuu ja miten etenemismahdollisuudet on jarjestetty.

Tyosuhteen joustavuus tukee perheita tyon ja perhe-elaman yhdistamisessa. Hybridityo,
joustava tyoaika ja mahdollisuus osa-aikatyohon ovat nyvia esimerkkeja tyon ja vapaa-ajan

tasapainon mahdollistamisesta.

ADECCO.FI
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ADECCO
TUKENASI

Ammattitaitoisten osaajien loytaminen ja houkuttelu
vaativat yritykseltasi seka aikaa etta taloudellista
panostusta - varsinkin monimuotoisuuden
takaaminen uuden tyontekijan tavoittamisessa voi
olla haastavaa. Onko yrityksessasi riittavasti tietoa
ja  taitoa  monimuotoisen  rekrytointiprosessin
toteuttamiseen?

Jotta yrityksesi pystyy menestymaan kilpailluilla
markkinoilla, tarvitset riittavasti osaavia ja
ammattitaitoisia tyontekijoita. Me Adeccolla
varmistamme, etta yrityksesi tavoittaa soveltuvimmat
henkilot tehtavatasosta riippumatta.

Olemme toimineet luotettavana ja vastuullisena
henkilostopalvelualan asiantuntijana jo yli 20 vuoden
ajan suomalaisilla tyomarkkinoilla. Olemme auttaneet
niin keskikokoisia kuin suurempia organisaatioita
loytamaan parhaat osaajat ja nahneet eri toimialoilla.
Ymmarramme nain ollen, millaisia erityispiirteita ja —
vaatimuksia eri  toimialoilla  toimivat yritykset
kohtaavat.

Raataloimme palvelumme vastaamaan yrityksesi
tarpeita; kauttamme onnistuvat niin ylimman johdon
suorahaku ja rekrytointi, asiantuntijoiden tavoittaminen
kuin osaajien loytaminen suorittaviin rooleihin.

Halutessasi yrityksesi VOi ulkoistaa koko
rekrytointiprosessin Adeccolle, jolloin asiantuntevat
HR-alan asiantuntijamme varmistavat, etta jokainen
rekrytointiprosessin vaihe toteutuu ammattimaisesti ja
hakijaystavallisesti. Olemme sinuun saannollisesti
yhteydessa ja kerromme rekrytointiprosessin
etenemisesta.

Jos yrityksesi kaipaa tukea tiettyjen
rekrytointiprosessien  toteuttamiseen, voit valita
Adeccon osarekrytoinnin. Talléin autamme yritystasi
kriittisissa rekrytoinnin vaiheissa, esimerkiksi
hakijoiden esikarsinnassa tai haastattelujen ja
soveltuvuusarvioden toteuttamisessa.
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LinkedIn Learning: Why Is Diversity and Inclusion Important?
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