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CARTA
DEL CEO

GRI 2-22

Hoy, méas que nunca, tenemos la responsabilidad de
actuar como puente entre el talento y las
oportunidades, acompafiando tanto a quienes buscan
empleo como a quienes lo generan. En un contexto
marcado por la transformacion constante del mundo
laboral, atravesado por la digitalizacion, la evolucion
de los modelos de trabajo y los cambios en las
expectativas de las personas, nuestro rol como
compafiia cobra una relevancia atin mayor.

Este 2025 tiene para nosotros un significado especial:
celebramos 20 aiios de reportes de sustentabilidacl.
Dos décadas en las que hemos evolucionado desde la
comunicacion de acciones aisladas hacia un modelo
de gestion integrado, donde la sustentabilidad es
parte central de la estrategia de negocio y de la toma
de decisiones.

El impacto que generamos no es individual: es el
resultado de la articulacion con multiples actores.
Durante 2025 continuamos fortaleciendo alianzas con
organizaciones sociales, organismos publicos y
espacios empresariales, consolidando nuestro rol
como parte activa del ecosistema de empleabilidad e
inclusion en la Argentina.

Al mismo tiempo, seguimos profundizando nuestro
compromiso con las personas que forman parte de
Adecco. Promovemos una cultura que prioriza el
bienestar, la flexibilidad y el desarrollo, entendiendo
que el equilibrio entre la vida personal y laboral no es
un beneficio, sino una condicidn necesaria para el
crecimiento sostenible.

Sabemos que los desafios son grandes. La brecha de
acceso al empleo, la transformacion de las habilidades
requeridas y la necesidad de construir mercados
laborales mas inclusivos siguen marcando la agenda.
Pero también sabemos que contamos con la
experiencia, el conocimiento y el compromiso para ser
parte de la solucion.

De cara al futuro, reafirmamos nuestra conviccion:
trabajar para que el futuro del trabajo sea una
oportunidad real para todas las personas.

o {,T{/;z_///f

Leandro Cazorla
CEO de Adecco Argentina
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20 ANOS
REPORTANDO IMPACTO

Desde la publicacion de nuestro primer Reporte de
Sustentabilidad, en Adecco Argentina hemos
recorriclo un camino sostenido cle compromiso con la
empleabilidad, el impacto social y la construccion de
un mercado laboral mas inclusivo. Durante estas dos
deécadas, nuestros reportes no solo reflejan las
acciones desarrollaclas, sino también una evolucion
progresiva en la forma en que abordamos,
gestionamos y comunicamos la sustentabilidad.

En una primera etapa, nuestros reportes tuvieron un
caracter principalmente descriptivo, orientado a
visibilizar iniciativas sociales, laborales y comunitarias
impulsadas por la compafiia. Con el tiempo, este
enfoque evoluciond hacia una mirada mas estructurada,
incorporando criterios y herramientas que nos
permitieron fortalecer la calidad, consistencia y
profundidad de la informacion.

Un hito clave en este recorrido fue la adopcion de los
estandares de Global Reporting Initiative (GRI). A partir
de 2015, comenzamos a alinear nuestros reportes a
estas guias internacionales, avanzando luego hacia
versiones mas actualizadas y consolidando, en los
ultimos afos, una estructura basada en GRI Standards,
con foco en la comparabilidad, la trazabilidad y la
medicion del desemperio.

En paralelo, nuestros reportes reflejan un crecimiento
sostenido en el trabajo en red. A lo largo del tiempo,
fuimos fortaleciendo la articulacion con fundaciones,
organizaciones de la sociedad civil, comunidades y
otros actores del ecosistema. Este proceso refleja una
transicion desde acciones puntuales hacia esquemas de
colaboracion mas estructurados y estratéegicos.

Asimismo, ampliamos progresivamente el alcance de
nuestros programas de empleabilidad e inclusion,
incorporando de manera creciente a personas
pertenecientes a distintos grupos en situacion de
vulnerabilidad. Con el tiempo, este enfoque se volvio
mas especifico, sistematico y medible, consolidando a
la inclusion como un eje central de nuestra estrategia
de sustentabilidad en Argentina.

Finalmente, los distintos periodos reportados dan
cuenta de una mayor participacion institucional en
eventos, redes y espacios de intercambio, lo que
refleja un rol cada vez mas activo de Adecco
Argentina en los ambitos vinculados al empleo, la
inclusion y la sustentabilidad.

Este recorrido, construido a partir de la informacion
publicada en nuestros Reportes de Sustentabilidad,
muestra una evolucion clara: pasamos de iniciativas
aisladas a una participacion integrada y estratégica en
el ecosistema social y laboral, acompafada por una
maduracion constante en nuestros estandares de
reporte y en la gestion del impacto.

A 20 afios de nuestro primer reporte, reafirmamos
nuestro compromiso con una gestion cada vez mas
transparente, medible y orientada a generar valor
sostenible. Este camino recorrido no solo nos permite
dar cuenta de lo hecho, sino también proyectar el
futuro: seguir fortaleciendo nuestro rol como actor
clave en la construccion de un mercado laboral mas
inclusivo, dinamico y resiliente.
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LA SOSTENIBILIDAD
COMO ESTRATEGIA

DE NEGOCIO

GRI 2-22

Trabajamos para que el empleo del maiana
sea accesible para cada persona.

Ocupamos un lugar relevante en el tejido social y asumimos la
responsabilidad de que nuestra operacion contribuya
activamente a construir entornos laborales y comunidades mas
equitativos. El desarrollo del talento, la generacion de
habilidades y la empleabilidad universal son los cimientos sobre
los que se apoya el bienestar de las personas, y el motor que
impulsa el cumplimiento de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas.

El sector del talento y el entorno en el que desarrollamos
nuestra actividad han atravesado transformaciones profundas
desde los inicios de la empresa. Hoy, el contexto nos demanda
respuestas agiles frente a tendencias que reconfiguran tanto
nuestro modelo de negocio como el de quienes nos eligen: la
incertidumbre econdmica, la aceleracion digital, la creciente
demanda de servicios personalizados y el avance de la

economia del conocimiento configuran un nuevo escenario en el

que las personas replantean su vinculo con el empleo y valoran
cada vez mas las trayectorias flexibles o independientes.

Nuestra respuesta a este escenario es acompafiar tanto a
quienes buscan empleo como a quienes lo generan,

fortaleciendo su capacidad de adaptacion mediante formacion,

conocimiento y herramientas concretas.

Este enfoque constituye el niicleo de nuestro propdsito:

lograr que el futuro del trabajo sea una oportunidad real para

todas las personas.

A su vez, ponemos especial énfasis en promover el acceso al
mercado laboral de colectivos historicamente excluidos,
fortaleciendo su empleabilidad y sosteniendo su insercion en el
tiempo.

La sustentabilidad no es un componente adicional de nuestra
estrategia Future@Work, sino su eje central. Desde alli
impulsamos un modelo de servicio mas robusto y diverso,
orientado a la generacion de valor sostenido para todos
nuestros grupos de interés.

Para asegurar que este compromiso se traduzca en decisiones
concretas, contamos desde 2013 con el Comité Estratégico de
Sustentabilidad, conformado por los integrantes del Comité de
Direccion. Este espacio tiene como funcion central articular la
estrategia corporativa con la gestion sostenible del negocio. Sus
integrantes participan de capacitaciones anuales orientadas a
conocer las tendencias e iniciativas mas relevantes del sector y
la tematica ambiental y social, con miras a evaluar su posible
incorporacion en la operacion de la organizacion.
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ESTRATEGIA ALINEADA
CON LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 Para nosotros, los ODS no son un marco externo al que

de la ONU constituyen un marco de referencia central para nos adaptamos: son una brdjula que orienta decisiones

nuestra gestion. Como empresa especializada en concretas, programas reales y alianzas estratégicas. Cada

soluciones integrales de recursos humanos, reconocemos accion que describimos en este reporte tiene un correlato

el papel transformador que tiene el empleo en la lucha con uno o més de estos objetivos globales, organizados en

contra la exclusion y la marginalidad: cuando el trabajo es dos niveles: la contribucion directa, doncle nuestro

justo y accesible, empodera comunidades, reduce impacto es inmediato y medible, y la contribucion

desigualdades y habilita la prosperidad colectiva. indirecta, cdonde generamos valor cde manera
complementaria.

Desdle nuestra estrategia de sostenibilidad, buscamos

visibilizar las oportunidades cue genera el mercado laboral En el siguiente cuadro detallamos, para cada ODS, las

y articular acciones concretas que orienten nuestro metas con las que nos alineamos y las acciones concretas

desarrollo hacia el cumplimiento de los ODS. que llevamos adelante.

Asumimos con conviccion nuestro lugar como referentes
del sector, poniendo a disposicion nuestra experiencia y
capacidades en favor de esta visibn compartida.

Contribucion
Indirecta
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Metas

5.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres y las
nifias en todo el mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia
contra todas las mujeres y las nifias en los
ambitos publico y privado, incluidas la trata y la
explotacion sexual y otros tipos de explotacion.
5.4 Reconocer Y valorar los cuidados y el
trabajo doméstico no remunerados mediante
servicios publicos, infraestructuras y politicas
de proteccion social, y promoviendo la
responsabilidad compartida en el hogar y la
familia, seguin proceda en cada pais.

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva
de las mujeres v la igualdad de oportunidades
de liderazgo a todos los niveles decisorios en la
vida politica, econdmica y publica.

8.6 Para 2020, reducir sustancialmente la
proporcion de jovenes que no estan empleados
y no cursan estudios ni reciben capacitacion.
8.7 Adoptar medidas inmediatas y eficaces
para erradicar el trabajo forzoso, poner fin a las
formas modernas de esclavitud y la trata de
seres humanos y asegurar la prohibicion y
eliminacion de las peores formas de trabajo
infantil, incluidos el reclutamiento y la utilizacion
de nifos soldados, y a mas tardar en 2025,
poner fin al trabajo infantil en todas sus formas.
8.8 Proteger los derechos laborales y promover
un entorno de trabajo seguro y protegido para
todos los trabajadores, incluidos los
trabajadlores migrantes, en particular las
mujeres migrantes y las personas con empleos
precarios.

10.2 Para 2030, potenciar y promover la
inclusion social, economica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion
0 situacion economica u otra condicion.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio
climético en las politicas, estrategias.
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Acciones asociadas

v Acciones de difusion y concientizacion.

v Alianza: Red Global de Aprendlizaje

v Codigo de conducta.

v Estrategia Future@Work

v Guia DEl

v Perspectiva de igualdad de género y su gestion

v Linea ética y compliance de Adecco - linea
ACE

v Politica de derechos humanos y laborales.

+ Relevo al cliente con perspectiva DEI

+ Trabajo de diversidad, equidad e inclusion de
colectivos de mujeres, personas en situacion de
vulnerabilidad socioeconémica, personas trans.

v Acuerdo por la Empleabilidad Juvenil del
Mercosur

v Cédigo de conducta

v Empleo interno, beneficios para empleados.

v Club de Talentos.

v Empleo para personas vulnerables

v Estrategia Future@Work

v Generacion empleo

v Gestion de compras

v Guia DE

v Guia salarial

v Perspectiva de igualdad de género y su gestion

v Politica de derechos humanos y laborales

v Programa EMPOWERED

v Red Global de Aprendizaje

Vv Sponsoreo de eventos y participacion

v Adecco con speakers

v Alianzas para la diversidad, equidad e inclusion

Vv Participacion del Directorio en la Red de

v Empresas contra el Trabajo Infantil

v Articulacion con SilverTech

v Gestion de compras inclusivas

v Alianzas para la diversidad, equidad e inclusion

v Participacion de la Red de empresas inclusivas
de Argentina.

v Perspectiva de diversidad, equidad e inclusion

v/ Quia DEl

v Relevo del cliente con DEI

v/ Politica de derechos humanos y laborales.

v Acciones de difusion, comunicacion y
capacitacion ambiental.

v Estrategia Future@Work

v Politica ambiental
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Metas

16.5 Reducir sustancialmente la corrupcion y el
soborno en todas sus formas.

16.6 Crear instituciones eficaces, responsables
y transparentes a todos los niveles.

1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la
proporcion de hombres, mujeres y nifos de
todas las edades que viven en la pobreza en
todas sus dimensiones con arreglo a las
condiciones nacionales.

3.4 Para 2030, reducir en un tercio la
mortalidad prematura por enfermedades no
transmisibles mediante la prevencion y el
tratamiento y promover la salud mental y el
bienestar.

4.4 Para 2030, aumentar sustancialmente el
numero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

4.5 Para 2030, eliminar las disparidades de
género en la educacion y garantizar el acceso
en condiciones de igualdad de las personas
vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios
en situaciones de vulnerabiliclad, a todos los
niveles de la ensefianza y la formacion
profesional.

7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de
mejora de la eficiencia energética.
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Acciones asociadas

v Capacitacion "Lucha contra la corrupcion” para
todo el personal interno y el comité directivo.

v Cédigo de conducta

v Comité estratégico de sustentabilidad

v Compromiso de Adecco y sus proveedores y
clientes

v/ Linea ACE: de denuncia

v Gestion de riesgos

v Politica Ambiental

v Politica de anticorrupcion

v Politica de derechos humanos y laborales

v Reporte de sustentabilidad anual.

v Donaciones de la empresa.

v Generacion de empleo.

v Trabajo sostenido con colectivos en situacion
de vulnerabilidad econdmica.

v Actividades de Wellness para empleados.

v Beneficios para empleados

v Generacion de empleo de calidad.

v Medicion de nuestro Informe de Compromiso

v Politica de derechos humanos y laborales.

v Programas de participacion de empleados y
asociados

v Alianza: Red Global de Aprendizaje

v Codigo de conducta

v Compromiso con la erradicacion del trabajo
infantil y adolescente

v Estrategia Future@work

v Formaciones a nuestros trabajadores internos y
asociados

v Participacion en la Red Global de Aprendizaje.

v Politica de derechos humanos y laborales.

v Programa EMPOWERED. Acuerdo por la

v Empleabilidad Juvenil del Mercosur

v Trabajo sostenido con colectivos y alianzas

Oficinas y sucursales 100% eléctricas.
Compromiso de Grupo Adecco para migrar
paulatinamente la flota de vehiculos nafteros a
hibridos
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Metas Acciones asociadas
12 PRODUCCION 12.6 Alentar a las empresas, en especial las Codigo de conducta
Y CONSUMO grandes empresas y las empresas Gestion de compras
NI transnacionales, a que adopten practicas Gestion de proveedores
m sostenibles e incorporen informacion sobre la Politica ambiental
sostenibilidad en su ciclo de presentacion de Précticas comerciales responsables
informes.
17.16 Fortalecer la Alianza Mundial para el v Estrategia Future@Work
17 :g;:::s P Desarrollo Sostenible, complementada por v Alianzas para la diversidad, equidad e inclusion
L0S OBJETIVOS alianzas entre multiples interesados que v Firma del compromiso con ACNUR en el marco
movilicen y compartan conocimientos, de la iniciativa "talento sin fronteras Argentina"
@ capacidad técnica, tecnologia y recursos
financieros, a fin de apoyar el logro de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, en particular los paises en desarrollo.
17.17 Alentar y promover la constitucion de
alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias
de obtencion de recursos de las asociaciones.

__’m' Y
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PROCESO
DE MATERIALIDAD

GRI: 3-1

El proceso de materialidad es un instrumento fundamental en
nuestra gestion: nos permite determinar cuales son los temas con
mayor relevancia e impacto para Adecco Argentina, incorporando
la perspectiva de nuestros grupos de interés. Este andlisis resulta
indispensable para comprender las tensiones y oportunidades que
enfrenta la empresa en el &ambito de la sustentabilidad, y para
construir una comunicacion transparente sobre nuestro
desempefo economico, social y ambiental.

Este ejercicio reafirma nuestra apuesta por la transparencia, la
rendicion de cuentas y la mejora continua, pilares que guian
nuestra operacion y nos orientan hacia una contribucion positiva
tanto en el plano social como en el ambiental.

Nuestro analisis de materialidad sigue los lineamientos de los
Estandares GRI 2021 y se desarrolla en tres etapas:

Establecimiento

de objetivos Jerarquizacion
de los temas

E identificados

Relevamiento ce
informacion e
identificacion de
temas prioritarios

El proceso fue ejecutado en 2023 y mantiene plena vigencia. Fue
supervisado, revisado y validado por el maximo organo de
gobierno de la organizacion, garantizando su coherencia con la
estrategia institucional de Adecco Argentina.

En el marco de este reporte, mantuvimos los temas materiales
identificados y avanzamos en la construccion de sus enfodques de
gestion — descripciones que explican como la organizacion
aborda cada tema prioritario: su alcance, los compromisos y
objetivos asociados, las principales lineas de accion
implementadas, las &reas involucradas y, en los casos que
corresponde, los mecanismos de seguimiento y medicion. En linea
con los estandares GRI, estos enfoques reflejan como Adecco
gestiona sus impactos econdmicos, sociales y ambientales en
cada dimension material.
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NUESTROS TEMAS MATERIALES
GRI: 3-2,3-3

Los temas materiales son el mapa de lo que méas importa.
Representan los asuntos donde el impacto de Adecco
Argentina es mas significativo — hacia adentro de la
organizacion y hacia la sociedad -y donde la expectativa
de nuestros grupos de interés es mas alta.

Organizamos nuestra materialidad en tres dimensiones que
reflejan los ejes sobre los que se sostiene nuestra gestion
sostenible: la dimension ética, que aborda cdmo operamos
con integridad y responsabilidad; la dimension trabajo, que
concentra los temas vinculados al empleo, las personas y la
inclusion — que es, en definitiva, el corazéon de nuestro
negocio; y la dimension ambiente y seguridad, que recoge
nuestro compromiso con el cuidado del entorno y la
proteccion de quienes trabajan con nosotros.

En total, identificamos 14 temas materiales que guian
nuestras prioridades, orientan nuestras decisiones y
estructuran la forma en que rendimos cuentas sobre
nuestro desempeiio.

Dimension Etica

Etica y lucha contra la corrupcion: Actuamos
con integridad en todas nuestras operaciones,
promoviendo una cultura de tolerancia cero
frente a la corrupcion y el soborno.
Implementamos politicas, capacitaciones y
controles que garantizan el cumplimiento
normativo y fortalecen la confianza con nuestros
grupos de interés.

Promocion de los derechos humanos en los
negocios: Respetamos y promovemos los
derechos humanos en toda nuestra cadena de
valor, alineados con estandares internacionales.
Impulsamos condiciones de trabajo justas,
inclusivas y libres de discriminacion, priorizando el
respeto y la dignidad de las personas.

13

DIMENSIONES DE NUESTRA
MATERIALIDAD

5

Trabajo

O

Ambiente
y Seguridad

Privacidad de la informacion: Protegemos la
informacion personal y confidencial de
colaboradores, candidatos, clientes y
proveedores. Gestionamos los datos con
responsabilicad, asegurando su uso adecuado y el
cumplimiento de la normativa vigente en materia
de privacidad.

Comunicar de manera responsable:
Fomentamos una comunicacion transparente,
clara e inclusiva con todos nuestros grupos de
interés. Buscamos generar confianza,
promoviendo el acceso a informacion relevante y
el diglogo abierto como base de nuestras
relaciones.
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Dimension Trabajo

Promocion del trabajo decente: Promovemos el
acceso a empleo formal, digno y de calidad,
alineado con los principios de la OIT. Trabajamos
para garantizar condiciones laborales justas,
seguras y equitativas para todas las personas.

Empleabilidad y desarrollo de carrera:
Impulsamos la empleabilidad a través de la
formacion continua, el desarrollo de habilidades y
la generacion de oportunidades laborales.
Acompafiamos a las personas en su crecimiento
profesional en un contexto de transformacion del
mundo del trabajo.

Conciliacion entre vida familiar y laboral:
Promovemos un entorno laboral que favorezca el
equilibrio entre la vida personal y el trabajo.
Impulsamos précticas que contribuyen al
bienestar, la flexibilidad y el desarrollo integral de
nuestro equipo.

Diversidad en el mundo de trabajo: Fomentamos
entornos laborales diversos e inclusivos, donde se
valoran las diferencias y se potencia el talento de
cada persona. Creemos que la diversidad
enriquece la toma de decisiones y genera
mejores resultados.

Equidad de género: Impulsamos la igualdad de
oportunidades entre géneros en todos los niveles
de la organizacion. Promovemos el desarrollo y
liderazgo de las mujeres, contribuyendo a cerrar
brechas y construir entornos mas equitativos.

Lucha contra la discriminacion laboral:
Trabajamos activamente para prevenir y erradlicar
cualquier forma de discriminacion en el ambito
laboral. Promovemos procesos de seleccion y
desarrollo basados en el mérito, garantizando
igualdad de oportunicades.

Lucha contra el trabajo forzoso: Rechazamos
cualquier forma de trabajo forzoso u obligatorio
en nuestras operaciones y cadena de valor.
Promovemos préacticas laborales libres,
transparentes y alineadas con los estandares
internacionales.

Lucha contra el trabajo infantil: Condenamos el
trabajo infantil y trabajamos para prevenirlo en
todas nuestras actividades. Nos comprometemos
a promover el acceso a oportunidades que
respeten el desarrollo integral de nifios, nifias y
adolescentes.

Dimension
Ambiente y Seguridad

Cuidado del ambiente: Gestionamos nuestro
impacto ambiental a través de la medicion,
reduccion y compensacion de emisiones, asi
como el uso eficiente de los recursos. Buscamos
contribuir a un desarrollo sostenible alineado con
nuestra estrategia de negocio.

Seguridad e higiene:

Priorizamos la salud y seguridad de las personas
en todos los entornos de trabajo. Implementamos
practicas preventivas y cumplimos con la
normativa vigente para garantizar condiciones
laborales seguras y saludables.

14




GRI: 2-29

Adecco Argentina mantiene un didlogo permanente con sus
grupos de interés, entendiendo que su participacion es
esencial para orientar la gestion y asegurar que las
decisiones reflejen las necesidades de las personas y
organizaciones con las que se vincula. Creemos que, en
conjunto, podemos inspirar, influenciar y empoderar a otros
para transformar sus formas de trabajo y generar un
impacto méas amplio en la sociedad.

Nos comprometemos a escuchar y entender las
expectativas de los grupos de interés, buscando
equilibrarlas con los intereses del negocio. Por eso,
trabajamos activamente con nuestros empleados y sus
familias, accionistas, clientes, candidatos, colaboradores y

proveedores, asi como con la comunidad, organismos
publicos (nacionales, provinciales y municipales) y
organizaciones de la sociedad civil.

El propdsito de esta participacion es promover una
comunicacion transparente y cercana que permita recoger
inquietudes, validar prioridacles y fortalecer los programas y
servicios que impulsamos. Este intercambio se lleva adelante
mediante reuniones periodicas, encuestas, articulacion con
organizaciones aliadas, participacion en espacios
multisectoriales y presencia activa en iniciativas
comunitarias.
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El conocimiento y la comprension de las
opiniones de quienes se ven impactados por
nuestras operaciones nos permiten desarrollar
programas e iniciativas que respondan a sus
expectativas y mediante los cuales gestionamos
nuestro negocio de forma responsable. Tenemos
una cultura de hablar claro que incentiva que se
hagan preguntas y se busguen consejos, sobre
todo en materia de los temas que aparecen en
el Codigo de Conducta y en nuestras politicas y
directrices.

A continuacion describimos a cada grupo de
interés y los principales canales a través de los
cuales nos vinculamos:

ALIADOS
ESTRATEGICOS

Accionistas
Adecco Group: Medios de
comunicacion

Candlidatos/as

Estado

Asociados/as

ersonal interno
y su familia

Clientes

—
~Organizaciones de
la Sociedad Civil

Comunidad

Proveedores
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ALIADOS
ESTRATEGICOS

Accionistas
Adecco Group:

Candicdatos/as

Personas que se postulan con la intencion de ser
seleccionadas para ocupar un puesto eventual,

permanente o por proyecto en nuestras empresas cliente.

Asociados/as

Personas seleccionadas y contratadas por Adecco que
trabajan para nuestros clientes para desempeiiar
tareas especificas y cubrir las necesidades ciclicas y
estacionales de produccion en un determinado cliente.

Clientes

Empresas multinacionales, nacionales o locales a las
cuales se les brindan distintos servicios y soluciones
para una mejor gestion de los recursos humanos de
su empresa.

Comunidad

Personas y organizaciones ubicadas en zonas cercanas a
las unidades de negocios alcanzadas por los programas
de inclusion ejecutados por Adecco Argentina.

Medios cde comunicacion

Gréfica, digital, audiovisual.

Estado
Nacional, provinciales y municipales.
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¢C0mo nos vinculamos?

A través de reportes periddicos, conferencias
telefonicas, memoria y estaclos contables, y el Reporte
de Sustentabilidad, se busca generar valor a largo plazo y
garantizar la maxima transparencia para una toma de
decisiones informada.

Brindamos atencion de calidad, trato cordial y
asesoramiento para el desarrollo profesional. Ofrecemos
servicio en sucursales, encuestas de satisfaccion,
comunicacion en redes sociales y cursos de formacion.

Hacemos valer sus derechos y protegemos su salud,
digniclad e integridad cumpliendo todas las exigencias de
seguridad e higiene. Brindamos atencion en sucursales,
realizamos encuestas de satisfaccion, compartimos
informacion en redes sociales, ofrecemos cursos de
formacion y enviamos un newsletter mensual con novedades.

Ofreciendo servicios de alta calidad, con impacto social
positivo e innovacion constante. Nuestro contacto
permanente garantiza una atencion personalizada
respaldada por encuestas de calidad, y contamos con un
newsletter mensual con informacion relevante para
nuestro publico.

A través de programas y talleres, promovemos la
capacitacion e inclusion laboral, con actividades como
voluntariado corporativo, jornadas de dialogo y evaluacion,
y reuniones con referentes sociales.

A través de la generacion de informacion con valor social,
aportamos datos sobre tendencias de la industria y
practicas de sustentabilidacl. Difundimos comunicados de
prensa, realizamos entrevistas y participamos en reuniones
de dialogo, tanto propias como de terceros.

Mediante dialogos formales, audiencias y mesas de
trabajo, buscamos impulsar el desarrollo econdmico y
social, fomentando la creacion de empleo e inversiones.
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ALIADOS
ESTRATEGICOS

Personal interno y su familia

Personas que trabajan en Adecco Argentina y su
grupo familiar directo.

Organizaciones de la Sociedad Civil

Organizaciones sociales que trabajan en temas de
inclusion: discapacidad, trabajo con jovenes, personas
mayores de 45 afios, comunidad LGBTTIQ+, refugiados,
vulnerabilidad socioeconémica, equidad de género,
erradicacion del trabajo infantil, voluntariaclo
corporativo.

Proveedores

Empresas que proporcionan bienes y servicios, insumos,

etc., necesarios para el desarrollo de nuestras actividades.

¢C0mo nos vinculamos?

Por medio de politicas de formacion y desarrollo que
apuestan a promover el conocimiento, el talento, la
diversidad y la conciliacion de la vida laboral y

familiar. Los canales mas habituales son intranet,
comunicados internos, evaluacion de desempefio, eventos
internos, encuesta de clima organizacional, programas de
capacitacion, desayunos con el Director General,
entrevistas de egreso.

A través de alianzas para el desarrollo de programas,
jornadas de dialogo, reuniones formales, eventos e
iniciativas de voluntariado corporativo.

Fomentando la ética y la transparencia y con relaciones
hasadas en el respeto mutuo. Exigimos que adhieran a
nuestro Codigo de Conducta, y al mismo tiempo que
reciban un pago justo y segun los tiempos acordados
durante su contratacion. Ofrecemos atencion telefonica,
sitio Web, encuesta de proveedores, reuniones, relacion y
comunicacion constante.
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ADECCO COMO ACTOR ACTIVO
EN EL ECOSISTEMA
DE SUSTENTABILIDAD:

(GRI: 2-28, GRI 413-1)

ALIANZAS, REDES Y ACCION CON LA COMUNIDAD

Para Adecco Argentina, ser un
actor responsable implica
participar activamente en el
ecosistema mas amplio: sumarse a
redes, construir alianzas y estar
presente en el territorio. Porque el
impacto que buscamos trasciende
nuestra operacion directa y solo es
posible en colaboracion con otros.

O

Espacios y redes
en los que participamos

Mantenemos relaciones con diversas asociaciones,
camaras e iniciativas multisectoriales vinculadas con
la empleabilidad, la inclusion laboral y el desarrollo
sostenible. Durante 2025, la compafiia consolido
tanto afiliaciones formales como alianzas
estratégicas y participaciones significativas en
iniciativas de impacto social, comunitario y
empresarial.

En materia de afiliaciones formales, continuamos
siendo miembro de la Camara de Comercio Suizo
Argentina (CCSA), entidad que nuclea compaiiias
con vinculos comerciales con Suiza y promueve el
desarrollo empresarial bilateral.

Ademas de esta afiliacion, la empresa sostuvo en
2025 diversas alianzas estratégicas previamente
establecidas. Entre ellas se encuentran:

SilverTech: una iniciativa que capacita a personas
+50 en habilidades digitales y socioemocionales
para mejorar su empleabilidad y facilitar su
reinsercion laboral. Trabajamos en la generacion de
oportunidades laborales para personas mayores de
45 afnos.

Mocha Celis: asociacion civil que promueve la
inclusion laboral de personas travestis, trans y no
binarias, conectandolas con empresas y brindando
capacitacion, acompaiiamiento y oportunidades
concretas de empleo. Fortalecimos acciones de
inclusion laboral para personas de la comunidad
LGBTIQ+ a través de capacitaciones técnicas,
entrenamientos y espacios de sensibilizacion para
empresas.

Fundacion Por Igual Mas: es una organizacion
social que promueve la inclusion plena de personas
con discapacidad, impulsando su acceso al empleo,
la educacion y la vida independiente a través de
programas de formacion, sensibilizacion y
articulacion con empresas. Llevamos adelante un
taller destinado a mujeres con discapacidad de la
provincia de Cérdoba, orientado a fortalecer
habilidades para la empleabilidad y promover su
autonomia en el acceso al mundo laboral.

Fundlacion Pescar: es una organizacion que
promueve la insercion laboral de jovenes en
situacion de vulnerabilidad, brindando formacion
integral (habilidades técnicas y socioemocionales) y
articulando con empresas para facilitar su acceso al
empleo formal. Trabajamos en la derivacion de
diversos perfiles y en acciones complementarias de
acompanamiento para jovenes y personas en
situacion de vulnerabilidad.

Expo de Empleabilidad del Barrio Mugica: es una
iniciativa que conecta a personas del Barrio Mugica
con oportunidades laborales, a través de ferias
donde empresas ofrecen entrevistas, orientacion y
acceso directo a busquedas activas. Participamos
brindando asesoramiento profesional, orientacion
laboral y acercamiento directo a oportunidades de
empleo para residentes de la comunidad.

Estas alianzas complementaron el trabajo que
Adecco ya venia desarrollando desde aiios
anteriores con organizaciones como ACNUR.
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En el ambito de redes empresariales
e iniciativas publicas, Adecco
integré espacios como:

Red de Empresas Inclusivas: es una iniciativa que
reline a companiias comprometidas con la inclusion
laboral de las personas con discapacidad,
promoviendo el intercambio de buenas préacticas,
capacitacion y acciones concretas para generar
entornos de trabajo méas equitativos. Nos sumamos a
diferentes actividades, intercambios de buenas
practicas y espacios colaborativos orientados a la
promocion de entornos laborales inclusivos y
accesibles.

Expo Inclusion 2025: es un evento que reune a
empresas, organizaciones y personas en busqueda
laboral para promover la inclusion, ofreciendo
oportunidades de empleo, espacios de networking y
actividades de sensibilizacion, con la participacion de
compahias. Logramos la derivacion de candidatos
interesados en oportunidades laborales vinculadas con
empresas participantes.

Programa PARES del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires: es una iniciativa del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires que promueve la inclusion
sociolaboral de personas en situacion de
vulnerabilidad, brindando formacion, acompafamiento
y articulacion con empresas para facilitar su acceso al
empleo formal. Contribuimos con actividades y
espacios de articulacion publico-privada enfocados en
promover la igualdad de género en el mercado laboral,
a través de procesos de diagndstico, formacion y
acompafiamiento técnico.
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Argentina Cobre 2025: sponsoreo y participacion
como speakers en evento del sector minero o que nos
brindd un posicionamiento estratégico en industria
clave.

Promocion del desarrollo sostenible: participamos en
espacios de dialogo sectorial impulsando la articulacion
publico-privada en la temética.

En conjunto, estas acciones reflejan nuestro
compromiso sosteniclo con la construccion de un
ecosistema laboral mas inclusivo, diverso y

accesible, integrando su rol como actor empresarial
con su participacion activa en iniciativas de
impacto social, comunitario y sectorial.
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Actividades politicas
GRI 415-1

Adecco Argentina no realiza ningiin tipo de contribucion a
particlos politicos, representantes piiblicos o campaiias
electorales, ya sea de manera directa o indirecta,
financiera o en especie. En consecuencia, el valor total de
contribuciones politicas durante el periodo reportado es
cero, y no corresponde aplicar metodologias de estimacion
para aportes en especie.

La compafiia actiia con total independencia de los ciclos
politicos y no interviene en actividades partidarias. De
acuerdo con las politicas globales de integridad y conducta
empresarial responsable del Grupo Adecco, esta
expresamente prohibido el apoyo politico y cualquier forma
de financiamiento cque pudiera influir en procesos electorales
o decisiones partidarias.

Sin embargo, y en coherencia con la postura declarada en
2024, Adecco Argentina participa en espacios institucionales
no partidarios, orientados exclusivamente al fortalecimiento
de la empleabilidad, la inclusion sociolaboral y el desarrollo
del mercado de trabajo. Estas instancias incluyen reuniones
técnicas, mesas multisectoriales y acciones coordinadas con
organismos publicos u organizaciones comunitarias, siempre
con un enfoque profesional, transparente y no politico.

Esta participacion tiene como finalidad aportar conocimiento
sobre el mercado laboral y contribuir al desarrollo de
politicas de empleo, sin representar ni promover intereses
partidarios ni realizar actividades de lobby politico.




QUIENES
SOMOS



Somos lideres en contratacion de personal
en Argentina, y ofrecemos una amplia gama
de servicios y soluciones integrales en el
ambito de Recursos Humanos.

Nuestro mayor compromiso es crear condiciones reales para que
candidatos y colaboradores puedan desarrollarse profesional y
personalmente.

A través de nuestras multiples lineas de negocio, atendemos los
requerimientos especificos de empresas de diferentes industrias,
con una mirada global y un servicio que responde a los estandares
mas exigentes del mercaclo.

El mayor desafio consiste en brindar a quienes confian en nosotros
oportunidades reales para avanzar en su trayectoria laboral y
potenciar su realizacion personal.
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@
60
\ﬁ\ paises

35.000

Empleadlos de

tiempo completo ﬁ
35M

ADECCO trayectorias
laborales cada afio

EN EL MUNDO

(GRI 2-6)

Formamos parte de The Adecco Group, uno de los
principales referentes a nivel global en soluciones de
talento. Desde este posicionamiento, acompafamos a
las organizaciones en la optimizacion de sus equipos
de trabajo, la transformacion de sus modelos
operativos y el fortalecimiento de la empleabilidad de
las personas.

Contamos con mas de 35.000 empleados de tiempo
completo en 60 paises y, a través de nuestras
distintas lineas de negocio, facilitamos mas de 3,5
millones de trayectorias laborales cada afio. Este
alcance nos permite operar como un actor clave en
un entorno laboral en constante evolucion, donde las
dindmicas de talento, tecnologia y negocio se
transforman de manera acelerada.

En este contexto, impulsamos soluciones integrales
que combinan conocimiento del mercado, innovacion
tecnologica y cercania con clientes y candidatos, con
el objetivo de generar valor sostenible en el
ecosistema laboral.

ADECCO

ARGENTINA
(GRI: 2-2)

Como filial de la compafiia lider mundlial en
consultoria integral de recursos humanos, llevamos
més de 30 aflos en Argentina. Operamos con 20
sucursales en las principales ciudades del pais y una
casa central, y cada semana trabajamos con cerca
de 1.000 clientes activos en cuyas empresas mas de
6.800 personas prestan servicios.

sucursales clientes

personas prestando
en todo el pais activos

SEervicios en
empresas clientes
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PROPOSITO, MISION, VISION, VALORES

Proposito: Nuestro proposito es hacer que el futuro del trabajo funcione para todas las
personas.

Nuestro ohjetivo: Nuestro objetivo es consolidarnos en la empresa de soluciones de recursos
humanos mas prestigiosa e innovadora, ofreciendo una experiencia excepcional al cliente a través
del talento y la tecnologia.

Dia a dia, conectamos a miles de personas con oportunidades laborales y garantizamos que
nuestros clientes cuenten con el talento y los servicios de recursos humanos que necesitan para
crecer y competir. El impacto de esta tarea se traduce directamente en la vida de las personas y sus
familias.

Mision: Nuestra mision es establecer el estandar como un empleador de clase mundiial, invirtiendo en
las personas y creando un entorno que permita y capacite a todas las personas para tener éxito.

Vision: Alcanzar y mantener una posicion de liderazgo en nuestros negocios, con un solido y
sustentable desempefio, con base en la excelencia y calidad del servicio que ofrecemos, superando
las expectativas de nuestros asociados-clientes, personal interno, accionistas y la comunidad en la
que vivimos y nos desenvolvemos.

Liderazgo | Excelencia | Calidad

VALORES
[ )

S 0% 252
Pasion Colahoracion Inclusion
Abordamos nuestra mision con  Somos més fuertes cuando Respetamos las diversas
energia, Nos preocupamos por  aprovechamos nuestras formas de pensar y valoramos
lo que hacemos y nos fortalezas colectivas para las diferencias individuales para
enorgullecemos de nuestro resolver los retos juntos. obtener mejores resultados
trabajo cada dia. para todos.

4
= =

Contamos con un programa

Valor Foco en clientes denominado
Adoptamos medidas audaces, = Toda nuestra actividad se que a través del
nos responsabilizamos centra en los clientes y reconocimiento visibiliza y premia a
de nuestras decisiones y candidatos porque, cuando quienes viven los valores de la
cuestionamos lo establecido ellos tienen éxito, nosotros compaiiia. Asi fortalecemos la cultura

para impulsar la innovacion. salimos ganando. organizacional y el engagement.
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CULTURA Y LIDERAZGO
PILARES CENTRALES

La mejora continua en Adecco se sostiene sobre tres pilares fundamentales: el Codigo de Conducta, cinco
valores corporativos y cuatro principios de liderazgo. Estos elementos definen las areas en las que aspiramos a
la excelencia y expresan el caracter y la cultura distintiva de nuestra organizacion.

Codigo de Conducta

Proporciona la armazon ética y los
comportamientos en que debemos

basar nuestras acciones.

Valores Principios de liderazgo

Definen las &reas donde nos Expresan nuestra actitud hacia las
proponemos sobresalir, y que personas y hacia la gestion.
representan la actitud y el caracter

de la compaiiia.

NUESTROS TRES PILARES CULTURALES

Nuestro propdsito es dejar una huella positiva en la vida de las personas, al tiempo que acompaiiamos el desarrollo
sostenible de nuestros clientes y colaboramos en la construccion ce sociedades mas justas e inclusivas. Esta
orientacion se estructura en torno a tres pilares culturales:

Las personas primero - Emprendedoras, diversas,
igualitarias e inclusivas: esto significa que siempre
ponemos el bienestar de las personas en primer lugar.
Fomentamos la diversidad y una cultura igualitaria e
inclusiva para personas de todos los ambitos de la vida
(por ejemplo, sin distincion de género, etnicidad, estilo
de vida, discapacidad o edad), asegurando al mismo
tiempo la salud y la seguridad de nuestra gente, que
siempre seran nuestra prioridad.

Mentalidad enfocada en el crecimiento - Los clientes
primero, siendo &giles y pensando sin limites:
Fomentamos nuestro espiritu y cultura empresarial
para ofrecer a nuestros clientes las soluciones que
necesitan para enfrentar sus mayores desafios.
Respondemos con rapidez y nos adaptamos al cambio
mediante formas agiles de trabajar, dentro de una
cultura que nos impulsa a pensar sin limites ni sesgos.

Espiritu colectivo - Una vision colaborativa e
innovacion a escala: Nos comprometemos a construir
una empresa, una cultura y una mentalidad Unicas,
reconociendo al mismo tiempo nuestras diferencias.
Trabajamos en conjunto para alcanzar nuestro
proposito comun: hacer que el futuro del trabajo
funcione para todas las personas. Impulsamos la
innovacion a través de la colaboracion, con el objetivo
de satisfacer a nuestros clientes mientras
desarrollamos nuestra cartera de soluciones. Todos
estos esfuerzos nos permiten contribuir directamente
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, una
vision compartida de un futuro mejor, méas equitativo y
sostenible, que requiere una accion decidida por parte
de todos los sectores de la sociedad.

Pilares centrales

Az A~

3:0“90 Principios
de
Conducta @ liderazgo

Valores

@

Pilares culturales
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LOS CUATRO PRINCIPIOS
DE LIDERAZGO

B

Cabeza fria - pensamiento claro y objetivo: Personas que
tienen valores y toman decisiones, que establecen
prioridades, saben analizar y resolver problemas y responden
a las cuestiones de forma concreta, correcta y objetiva.

V%

Corazon caliente: Personas que saben como llegar al corazon
de los demas, capaces de sacar lo mejor de los otros,
apreciarlos y respetarlos; y ser capaces también de centrar
Sus energias en sus companeros.

S

Mente curiosa: Personas que buscan activamente nuevas
experiencias, informacion, conocimientos y feedback que les
permita desarrollar nuevas ideas, conductas y lograr un
cambio positivo.

f

Manos trabajacdoras: Personas que aman su trabajo y desean
ir mas alla de lo necesario para superar expectativas.
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GOBIERNO CORPORATIVO,
ETICA E INTEGRIDAD



CAPITULO 3 | Gobierno corporativo, ética e integridad

29

En Adecco la forma en que actuamos es la
base sobre la que se construye todo lo
demas. La confianza de nuestros grupos de
interés — colaboradores, clientes, candidatos,
asociados, proveedores, accionistas y
comunidad - depende de que nuestra forma
de operar sea coherente con los valores que
promovemos.

Este capitulo describe como nos organizamos para tomar
decisiones responsables, como estructuramos nuestro
gobierno corporativo para que la sustentabilidad sea
transversal a la gestion, y cuales son los principios éticos que
rigen cada accion dentro y fuera de la organizacion.

La gobernanza no es solo estructura: es la forma en que el
liderazgo asume la responsabilidad por sus decisiones. La ética
no es solo cumplimiento: es la cultura que impulsa a las personas
a actuar con integridad en todo momento. Ambas dimensiones
son inseparables en Adecco y, en conjunto, definen nuestra
identidad como organizacion.




CAPITULO 3 | Gobierno corporativo, ética e integridad 30

NUESTRA ESTRUCTURA
DE GOBIERNO
MANAGEMENT ENFOCADO
EN LA SUSTENTABILIDAD

(GRI: 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13)

El Comité de Direccion
de Adecco Argentina

El marco de gobierno de Adecco impulsa la sustentabilidad de manera

com.lte .r transversal, con objetivos alineados a la estrategia y al negocio.
de Direccion
Tratar temas El Comité de Direccion es el principal érgano de gobierno y el

responsable de la toma de decisiones de Adecco Argentina.

2
Sesiona periodicamente para tratar los temas del negocio y evaluar
desempeiio desempeiio desemperio el desempeiio econémico, social y ambiental de la empresa. Su
econémico social ambiental funcion es definir la estrategia corporativa y su articulacion con la
gestion sustentable, aportando experiencia, trayectoria y solidez en las
decisiones que benefician a la companiia y sus grupos de interés.
Define la estrategia

corporativa Las normativas internas de Adecco - guiadas por los principios de
transparencia, eficacia, respeto por los derechos humanos y defensa
*L de los intereses de los accionistas — orientan el rumbo de este

Comité, velando por el cumplimiento de las mejores préacticas

Derechos  Eficiencia Cumplimiento  Minimizacion internacionales en gobiermno corporativo,

humanos operativa de objetivos  de riesgos

En el marco de sus sesiones se ahordan los temas prioritarios de la
organizacion: respeto de los derechos humanos, eficiencia operativa,
minimizacion de riesgos, cumplimiento de objetivos, reputacion,
transparencia y los temas identificados en el analisis de materialidad.

Las cuestiones relevantes en materia de sustentabilidad se elevan al
méaximo nivel de gobierno a través de las reuniones del Comité
Estratégico de Sustentabilidad. La Direccion es responsable de
garantizar el cumplimiento de estos lineamientos, incluyendo el
establecimiento de programas y el cumplimiento de los requisitos de
reporte. El respeto de los Derechos Humanos y Laborales es, asimismo,
responsabilidad de todos los empleados en todos los niveles de la
organizacion.

El Comité de Direccion es un érgano de naturaleza ejecutiva. No
cuenta con un procedimiento formal cde nominacion de sus
miembros: en cada caso, la Direccidn General evallia la trayectoria en
la compariia y las cualidades profesionales, personales, morales y
éticas de cada persona para determinar el nombramiento de sus
reportes directos.
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COMPQSICION DEL
COMITE DE DIRECCION

(GRI 2-11, GRI 2-22)

Leandro Cazorla
Director General
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Rodrigo Patricio Victoria Facundo Constanza Carla Santiago Romina
De Marcos Dewey Loza Lopez Bahino Cantisani Del Bono Gilardoni
Director Financiero Director Comercial Directora de RRHH Director Nacional Directora de Directora Nacional Head of IT Directora de

y Sustentabilidad

0
EL COM|TE
ESTRATEGICO

DE SUSTEN-
TABILIDAD

Permanent Placement,
Training y Consultoria

de Outsourcing

Desde 2013, el Comité Estratégico de
Sustentabilidad acompaiia a la Alta
Direccion en la definicion de lineamientos,
la identificacion de riesgos y
oportunidacdes en materia de
sostenibilidad y el impulso de acciones de
mejora. Su principal objetivo es definir la
estrategia de la empresa y su vinculo con la
gestion sustentable del negocio.

Est& conformado por el Director General y
todos sus reportes directos: Direccion
Financiera, Direccion Comercial, Direccion
de Recursos Humanos, Direccion de
Asuntos Legales, Direccion de Operaciones

de Servicios, Calidad
y Transformacion

Asuntos Legales

Staffing, Direccion Nacional de
Outsourcing, Direccion de Permanent
Placement, Training & Consultoria,
Direccion de Servicios, Calidad y
Transformacion, y Direccion de IT.

Sus integrantes participan de
capacitaciones anuales para mantenerse
actualizaclos sobre las tendencias e
iniciativas mas relevantes del sector y la
tematica ambiental y social, con miras a
evaluar su posible incorporacion en la
operacion de la organizacion. El Comité
realiza un seguimiento periodico de las
iniciativas y eleva recomendaciones a la
Direccion.
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GRI 2-14

El maximo organo de gobierno participa en la revision y aprobacion de la informacion
presentada en el Reporte de Sustentabilidad, incluidos los temas materiales. En Adecco
Argentina, este proceso se desarrolla en cuatro etapas:

1.

Recoleccion y validacion
técnica: cada area
responsable — RRHH, Finanzas,
Servicios, Comercial, Legal,
Sustentabilidad, entre otras —
recopila y valida los datos e
indicadores correspondientes
a su gestion, siguiendo los
lineamientos de los Estandares
GRI 2021 y los requisitos de
transparencia de la estrategia
de gobernanza y ética de la
companiia.

2.

Revision y consolidacion: el
equipo de Sustentabilidad
revisa y consolida la
informacion brindada por las
distintas areas.

3.

Revision del CEO: el Director
General revisa el documento
completo antes de su
publicacion, asegurando la
consistencia del contenido con
la estrategia global del Grupo
Adecco, orientada a la
transparencia, la ética y el
fortalecimiento de la
gobernanza corporativa.

4.

Publicacion: una vez
aprobado por el maximo
organo de gobierno local, el
Reporte de Sustentabilidad se
publica en el sitio web oficial
de Adecco Argentina,
reforzando el compromiso
historico de la compafiia con la
rendicion de cuentas.
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CONOCIMIENTOS
COLECTIVOS
DEL COMITE

GRI 2-17

El Comiteé Ejecutivo cle Adecco Argentina se mantiene
actualizado en materia cle sustentabilidad a través de diversos
espacios internos en los que recibe contenidos estratégicos
vinculados a diversidad, inclusion y empleabilidad, pilares centrales
de la estrategia sostenible de la compafiia. Estas instancias
fortalecen sus capacidades y promueven la integracion de la
sustentabilidad en los procesos de toma de decisiones.

Ademas de los espacios internos, el Comité Ejecutivo participa
activamente en instancias de liderazgo y articulacion multisectorial
que enriquecen su vision en materia de sostenibilidad:

Participacion en la Red de Empresas
Inclusivas de la Republica Argentina

Leandro Cazorla, CEO de Adecco Argentina, es miembro del
Comité de Direccion de la Red de Empresas Inclusivas — una
iniciativa nacional que forma parte de la Red Mundial de Empresas
y Discapacidad de la OIT, orientada a impulsar la inclusion laboral
de personas con discapacidad y promover estandares globales de
igualdad de oportunidades. Esta membresia implica participar en
debates, actividades publicas, agendas de trabajo y lineamientos
estratégicos, y mantener contacto directo con organismos
publicos, organizaciones internacionales y empresas lideres en
inclusion.

Participacion en espacios empresariales
vinculados al impacto positivo

En la edicion 2025 de la premiacion anual Acciones Positivas de la
Camara de Comercio Suizo Argentina (CCSA), Adecco Argentina
fue ternada en la categoria Grandes Empresas, en la teméatica
“Equidad e Inclusion”, por la iniciativa Mineria con Raices.

Leandro Cazorla acompaiio la participacion de la compafiia,
reforzando el posicionamiento de Adecco Argentina en espacios
empresariales vinculados al impacto positivo.

La presencia y el vinculo permanente con camaras binacionales,
organismos internacionales y lideres del ecosistema de
sostenibilidad enriquecen la mirada estratégica del Comité
Ejecutivo sobre tendencias, riesgos y oportunidades.
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EVALUACION DEL
DESEMPENO DEL
COMITE

GRI 2-18

En Adecco Argentina, el desempeiio clel maximo organo de
gobierno en relacion con la gestion de la sostenibilidad se
evaliia de manera integracla al ejercicio cle sus
responsabilidacles de direccion y supervision, en linea con el
enfoque y lineamientos del Grupo Adecco.

La Alta Direccion es responsable de supervisar la gestion de
los impactos economicos, sociales y ambientales de la
organizacion, asegurando el cumplimiento de los lineamientos
estratégicos, las politicas corporativas y los compromisos en
materia de sostenibilidad. Esta supervision se realiza de forma
periodica, principalmente a través de instancias de revision de
gestion, seguimiento de riesgos e impactos relevantes y
andlisis del avance de las iniciativas de sustentabilidadl.

La evaluacion no se lleva a cabo mediante un proceso
independiente o externo, sino que se encuentra integrada a los
procesos habituales de gestion y toma de decisiones,
considerando aspectos vinculados al impacto en las personas,
la ética, el cumplimiento normativo, la operacion responsable y
la contribucion al desarrollo sostenible. El Comité Estratégico
de Sustentabilidad actlia como instancia de apoyo, realizando
un seguimiento periodico de las iniciativas y elevando
recomendaciones a la Direccion.

A partir de estas instancias de evaluacion y seguimiento, se
adoptan medidas orientadas a fortalecer las practicas
organizativas, ajustar prioridades, actualizar politicas internas y
reforzar la integracion de la sostenibilidad en la gestion del
negocio. Hasta el momento, estas evaluaciones no han
derivado en cambios en la composicion del maximo érgano de
gobierno, sino en mejoras continuas en los procesos y en el
enfoque de gestion.
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Evaluacion trimestral

Los miembros del Comité de
Direccion son evaluados
trimestralmente en funcion del
cumplimiento de los objetivos
anuales del negocio establecidos
en el Plan Estratégico de Adecco
Argentina. Estos objetivos se
miden mediante indicadores
cuantitativos que reflejan el
compromiso del gobierno de la
compaiiia con la gestion
sustentable del negocio.

Identificacion,
prevencion y gestion
del riesgo

La Direccion de Adecco Argentina
tiene la responsabilicdad ce
identificar y gestionar los
impactos, riesgos y oportunidades
vinculados a la sostenibilidad de
su negocio, con especial énfasis
en materia de Derechos Humanos.
Ante la identificacion de cualquier
riesgo con impacto adverso en
materia de Derechos Humanos y
laborales, la Direccion debe
subsanarlo a través de acciones
correctivas concretas.
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MECANISMOS, DE
COMUNICACION CON EL
COMITE DE DIRECCION

GRI 2-19

En linea con la transversalidad de la gestion sustentable del
negocio, contamos con diferentes canales de dialogo:

» Encuesta de pulso Your Voice Matters:
permite medir el nivel de satisfaccion y desemperio del personal, y
enviar recomendaciones y sugerencias al Comité de Direccion. Se
realiza en los meses de mayo y octubre.

* Reuniones reglonales: espacio que mantiene la
comunicacion directa entre los miembros del Comité de Direccion
y los colaboradores.

Remuneracion del

Comité de Direccién * Reuniones internas periodicas: instancias

mensuales o trimestrales en las que se evaluan los resultados del
negocio, el desarrollo de nuevos proyectos y se definen

La remuneracion del Comité de estrategias a sequ.

Direccion combina una
componente fija mensual y una
variable anual vinculada a los
resultados del negocio y al
cumplimiento de objetivos
personales.

r " .
» Linea ACE: canal gratuito para que los colaboradlores
manifiesten preocupaciones o denuncien posibles infracciones de
manera confidencial y anonima.
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1)

LA ETICA Y LA INTEGRIDAD COMO
PILARES DEL GRUPO ADECCO

GRI 2-23

Nuestro compromiso de mejora continua se
fundamenta en tres pilares principales: un
Codigo de Conducta, cinco valores
corporativos y cuatro principios de liderazgo.
Estos pilares definen las areas en las que
buscamos la excelencia y reflejan el caracter y
la actitud fundamentales de nuestra
organizacion.

La integridad y el cumplimiento de la legislacion son la clave de
la sostenibilidad de nuestro éxito y forman parte de nuestra
forma de hacer las cosas.

Mantenemos los mas altos estandares de conducta ética en los
negocios y trabajamos para lograr una cultura que integre de
manera consistente la sustentabilidad y las practicas comerciales
responsables en toda la compariia.

Nos comprometemos a comportarnos siempre de manera
responsable, ética y en cumplimiento de todas las leyes y
politicas internas: cumplimos con las leyes y normas vigentes, asi
como con nuestro Codigo de Conducta y con las politicas y
directrices de la empresa; somos un socio honesto y de confianza;
contribuimos a una cultura de trabajo inclusiva y nos tratamos con
respeto y dignidad; y nos mantenemos al dia con constantes
planes de formacion sobre temas clave como integridad,
cumplimiento normativo, privacidad de datos, diversidad, inclusion,
seguridad informatica y salud y seguridad.

Pilares centrales

Mejora
continua

(A ™

c|c;'nligo Principios
de

Conducta @ liderazgo

Valores

El compromiso de actuar con responsabilidad y
ética, respetando todas las leyes y politicas
internas, es una condicion no negociable para
cada integrante de nuestra organizacion.
Cada persona que forma parte del Grupo
Adecco asume su responsabilidad individual y
colectiva, conformando asi los cimientos de
nuestra cultura.
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Estos compromisos se expresan de manera
concreta en nuestra forma de operar:

» Cumplimos rigurosamente las leyes y
regulaciones vigentes, el Codigo de Conducta y
todas las politicas y directrices de la empresa.

» Construimos relaciones basadas en la
honestidad y la confianza con todos: colegas,
asociados, candidatos, clientes, proveedores y
cualquier persona con la que trabajamos.

« Aportamos activamente a una cultura laboral
inclusiva donde el trato respetuoso y digno entre
todas las personas es la norma.

* Nos actualizamos de manera continua a
través de programas de formacion en temas
clave como integridad, cumplimiento normativo,
privacidad de datos, diversidad, inclusion,
seguridad informatica y salud y seguridad.

* Ante cualquier duda, recurrimos a nuestros
managers, a los delegados de Integriclad y
Cumplimiento o a los departamentos Legal y
de Recursos Humanos.

« Garantizamos el respeto a la privacidad de
colegas, asociados, candidatos y demas actores,
gestionando con responsabilidad los datos
personales que recibimos, siempre en
cumplimiento de las leyes vigentes de proteccion
de datos.

* Impulsamos un ambiente de comunicacion
abierta y transparente donde todos los
colaboradores puedan plantear preguntas,
expresar dudas o reportar posibles infracciones
sin temor a represalias.

» Extendemos estas expectativas a nuestros
socios comerciales: |os seleccionamos con
criterio riguroso y les exigimos los mismos
estandares éticos, sociales y ambientales que nos
aplicamos a nosotros mismos.
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COMPROMISOS
INTERNACIONALES

Nuestro marco ético se ancla en estandares internacionales de
referencia. En 2003 nos convertimos en la primera empresa de

nuestra industria en adherir al Pacto Global cde las Naciones
Unidas, comprometiendonos con sus diez principios en las areas
de derechos humanos, trabajo, medioambiente y anticorrupcion.

Nuestro accionar se rige también por los principios de la Carta
Internacional de Derechos Humanos y los convenios
fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo

(OIT), incluyendo su Declaracion sobre Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo y el Convenio 181 sobre Agencias de
Empleo Privadas. Asumimos asimismo un compromiso pleno con la

Agenda para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
contribuyendo activamente a su realizacion.
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MARCO DE POLITICAS
CORPORATIVAS

(GRI 2-23, GRI 2-24)

A nivel global, nuestros compromisos
éticos se formalizan en las siguientes
politicas del Grupo Adecco:

Group Policy on Human and Labour Rights (GP 09.01, vigente
desde 01.01.2023): establece la debida diligencia en derechos
humanos como parte integral de la gestion de riesgos
empresariales, alineada con los Principios Rectores de la ONU sobre
Empresas y Derechos Humanos y las Lineas Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales.

Group Policy on Bribery and Corruption Prevention (GP
01.10/003): enfoque de tolerancia cero, con requisitos de
capacitacion periodica para todos los empleados y debida
diligencia sobre agentes y proveedores.

Group Policy on Conflicts of Interest (GP 01.14): establece un
marco integral basado en cuatro principios rectores que son
identificar, evitar, divulgar y gestionar.

Competition (Antitrust) Policy (GP 01.12/001): prohibe acuerdos
que restrinjan la competencia.

Third-Party Code of Conduct (vigente desde 01.01.2023): que
extiende los compromisos éticos, sociales y ambientales a toda la
cadena de valor, incluyendo requisitos de integridad empresarial,
derechos humanos, practicas laborales y proteccion ambiental
para nuestros socios comerciales

39

Group Policy on Sanctions & Trade Restrictions (GP 01.16,
vigente desde 01.05.2025): establece el cumplimiento de
sanciones economicas y restricciones comerciales aplicables.

Data Protection Policy (GP 01.13/003, vigente desce 01.03.2022):
establece los principios clave de proteccion de datos del Grupo,
asegurando el respeto a la privacidad de colegas, asociados,
candidatos y demas partes interesadas, en cumplimiento de las
leyes aplicables de proteccion de datos.

Insider Trading Policy (GP 01.08/005, vigente descle 01.09.2013):
establece reglas y directrices para la prevencion del uso indebido
de informacion privilegiada en la negociacion de valores, aplicable
a todos los directores, funcionarios y colaboradores del Grupo.

Responsible Artificial Intelligence Policy (GP 08.02, vigente
desde 19.02.2024): establece los requisitos para la compra,
desarrollo, implementacion y uso responsable de tecnologias de
inteligencia artificial dentro del Grupo, conforme a cinco principios
rectores: ético, centrado en las personas, transparente, seguro y
conforme a la ley.

Group Policy on Controversial Weapons Exclusion (GP 09.03,
vigente desde 15.10.2022): prohibe la participacion directa o
indirecta del Grupo en actividades vinculadas al desarrollo,
produccion, almacenamiento o transporte de armas
controvertidas.
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MARCO DE POLITICAS
CORPORATIVAS

(GRI 2-23, GRI 2-24)

A nivel local, contamos con las
siguientes politicas:

J S

Ambiental Q‘J m Derechos Humanos y
(actualizada en Laborales (vigente desde

2023): fortalece
nuestro enfoque
frente a los desafios
del cambio
climético, la gestion
derecursos y la
proteccion de la
biodiversidad.

- . 2023): lece |
Sustentabilidad Q Integral cle Beneficios y egtr::eeissaba?;(laa a
(clesarrollaca en Flexibilidad: consolida dap
" L promocion y el respeto de
2024): amplia . todos los beneficios en una
/ Compensaciones y - L los derechos humanos.
nuestra miracla . Unica politica, incorporando
. : Beneficios: establece L
ambiental haciauna : esquemas de flexibilidad
. . lineamientos claros y )
perspectiva mas L laboral (home office,
. equitativos para reconocer . :
integral, v viernes flex, flexi work).
. el desempefio y atraer . o
incorporando : Mejora la experiencia del
. : . talento, combinando una o
dimensiones sociales colaborador, equilibrio

- estructura salarial . . .
y econdmicas. " - vida-trabajo y claridad en la
competitiva con beneficios
propuesta de valor

alineados al bienestar
integral, el desarrollo
profesional y la conciliacion
entre la vida laboral y
personal.

Estos compromisos fueron aprobados al
maximo nivel: el Codigo de Conducta por el
Comite de Gobierno y Nombramientos del
Consejo de Administracion del Grupo
Adecco, y la Politica de Derechos Humanos
y Laborales bajo la supervision del Boarel of
Directors a traves cel Governance and
Nominations Committee y el Audit
Commiittee, quienes revisan periodicamente
el progreso del Grupo respecto de los
objetivos relevantes.

A N
'
e
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COMO COMUNICAMOS
ESTOS COMPROMISOS

(GRI 2-16, GRI 2-26)

GESTION DEL CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

A nuestros colaboradores les comunicamos
las politicas a través de la plataforma ACE de

formacion en ética empresarial — disponible
las 24 horas, los 7 dias de la semana -, la
intranet, comunicaciones internas y
capacitaciones obligatorias. Todos deben
realizar modulos de formacion basica y
especializada segun su puesto.

A nuestros socios comerciales y
proveedores les exigimos la adhesion al
Codigo de Conducta como condicion
contractual. Todos los contratos de
adquisicion nuevos y renovados incluyen la
clausula que formaliza ese compromiso.

La integridad y el respeto a
la legislacion son la base de
nuestra sustentabilidad y
definen nuestra manera de
operar. Este compromiso
nos permite cumplir nuestra
mision de ser un agente de
cambio positivo y poner el
futuro del trabajo al servicio
de todas las personas.
Sostenemos los mas altos
estandares de conducta
etica y trabajamos para
construir una cultura en la
que la responsabilidad y la
sustentabilidad estén
integradas en cada area de
la compafiia.

Una vez recibidos, los
casos se clasifican segiin
su nivel de riesgo en
categorias roja, amarilla
o verde, lo que determina
el tratamiento posterior.
Conforme a la Group
Policy on Integrity &

Los casos e inquietucles
pueden ser planteados a
traves de la via
administrativa, la red global de

oficiales de integridad y
cumplimiento, o las
herramientas de reporte
disponibles las 24 horas - linea
directa y sitio web —,
garantizando en todos los
casos la proteccion contra
represalias. Estos casos
abarcan potenciales o reales
incumplimientos al Codigo de
Conducta, infracciones en
materia de derechos humanos,
soborno y corrupcion,
conflictos de interés,
conductas anticompetitivas o
cualquier otra situacion que
comprometa la integridad de la
organizacion.

Compliance Report Management (GP 01.11), el Group Compliance
Reporting Office (GCRO) envia un acuse de recibo escrito al
reportante dentro de los 2 dias habiles posteriores a la recepcion
del reporte. Las acciones correctivas pueden incluir medidas
disciplinarias, capacitaciones o mejoras de procesos — como
revision de politicas, campanias de concientizacion o
implementacion de nuevos controles. La informacion relevante se
reporta periddicamente al Comité de Auditoria del Consejo de

Administracion y a la Alta Direccion.
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PARA PREVENIR, INFORMAR

Y GESTIONAR EL CUMPLIMIENTO,
CONTAMOS CON LAS
SIGUIENTES HERRAMIENTAS:

rad

Codigo de Etica: expresa el
compromiso colectivo de actuar con
ética en cada decision y accion. Este
compromiso no es solo interno:
abarca a candidatos, consultores,
asociados, colegas, clientes y todas
las partes con las que nos
relacionamos. El cumplimiento legal
es innegociable para nosotros. Las
expectativas en materia de conducta
empresarial responsable van mas alla
de las normativas nacionales e
incorporan, de manera creciente,
estandares y convenios
internacionales.

Centro de Conciencia del
Cumplimiento y Etica de Adecco
(ACE): plataforma global de formacion
en ética empresarial, disponible las 24
horas los 7 dias de la semana. Brinda
formacion consistente y efectiva a
todos los colaboradores para
ayudarles a comprender los valores de
Adecco, asi como las politicas,
procedimientos y requisitos legales
que orientan sus decisiones y
actividades diarias. Incluye modulos
basicos y moddulos especializados
segun el puesto, asegurando que el
cumplimiento normativo se imparta y
documente de manera uniforme.

Auditorias periodicas: se realizan en

todas las delegaciones, direcciones Proteccion de denunciantes: el

regionales y operativas, asi como en Codigo de Conducta incorpora

las areas de back office de las politicas especificas que resguardan

oficinas centrales. frente a represalias a quienes reporten
de buena fe.

Canales de denuncia: canales gratuitos donde los colaboradores pueden reportar
irregularidades vinculadas a temas financieros, anticompetencia o integridad. Las
infracciones graves o aquellas que involucren a directivos se comunican ademas al
Consejo de Administracion del Grupo Adecco.
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Los tres tipos de denuncias - vinculadas a Derechos Humanos, por

soborno y corrupcion, y por violacion al Codigo de Conducta -
convergen en el mismo sistema integrado de reporte:

, L. 0-800-555-0906 (Argentina). 24 horas, 7 dias a la semana
Linea ACE (telefénica) Linea gratuita administrada
por un tercero independiente,
con representantes que pueden
consultar en practicamente
cualquier idioma.

Correo electrénico compliance@adecco.com Permanente
Supervisores / Direccion Cualquier supervisor u otro Durante horario laboral
miembro de la direccion de la
empresa
Departamento de RR.HH. Consulta o reporte directo al Durante horario laboral

area de Recursos Humanos

Departamento Legal / 1&C Asuntos Legales e Integridad Durante horario laboral
& Cumplimiento local

Auditoria Interna cel Grupo Departamento de Auditoria Durante horario laboral
Interna del Grupo Adecco

CARACTERISTICAS
TRANSVERSALES
DE LOS CANALES

0

Anonimato Confidencialidad

Se aceptan reportes anbnimos, Toda la informacion incluida en

conforme a la legislacion aplicable. las denuncias se mantiene
confidencial.

Aplica A

DDHH, Soborno/Corrupcion,
Codigo de Conducta

DDHH, Soborno/Corrupcion,
Codigo de Conducta

DDHH, Soborno/Corrupcion,
Codigo de Conducta

DDHH, Soborno/Corrupcion,
Codigo de Conducta

DDHH, Soborno/Corrupcion,
Codigo de Conducta

DDHH, Soborno/Corrupcion,
Codigo de Conducta

O

No represalia

El Grupo Adecco prohibe
cualquier forma de represalia,
intimidacion o accion
disciplinaria contra cualquier
persona que realice un reporte
de buena fe, conforme al
Codigo de Conducta y a la
normativa local aplicable
(incluyendo la Ley 27.401 en
materia de integridad).
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CANALES
ADICIONALES

PIN Contact Center (atencion a asociados y candidatos):
Desde 2022, Adecco Argentina gestiona consultas generales a traves de PIN Contact

Center, una plataforma omnicanal que centraliza la atencion y facilita la interaccion
con asociados, candidatos y clientes. Si bien no es un canal de denuncia de compliance
en sentido estricto, funciona como punto de recepcion de inquietudes generales que
pueden ser derivadas a los canales formales.

Canal adicional: Plataforma de Cumplimiento Global para
terceros:
Adecco cuenta ademas con un canal independiente accesible a partes interesadas

externas -incluidos proveedores y terceros— que pueden reportar inquietudes sobre
conductas comerciales inapropiadas o posibles incumplimientos, incluso por parte de
terceros. Este canal opera a través de la misma Linea ACE y el portal web.

Encuesta de pulso Tu Voz Importa:

A nivel local, Adecco Argentina dispone ademas de la encuesta de pulso Tu Voz
Importa, que permite medir de forma continua el nivel de satisfaccion y compromiso
del personal, y enviar recomendaciones y sugerencias directamente al Comité de
Direccion. Si bien no constituye un canal formal de denuncia, opera como un
mecanismo complementario de escucha activa que facilita la deteccion temprana de
inquietudes.

Reporte especifico en materia de Sanciones y Restricciones
Comerciales: para sospechas de incumplimiento en materia de sanciones
economicas y restricciones comerciales, el procedimiento local (SRC -
Sanciones y Restricciones Comerciales) establece que el reporte debe

dirigirse al Country Integrity & Compliance Officer Argentina o al Group
Integrity & Compliance Office (groupintegrity@adeccogroup.com), ademas
de estar disponible la ACE-Line. Si hubiera un potencial reporte a la UIF
(Unidad de Informacién Financiera), debe coordinarse exclusivamente via el
OI&C / Asesoria Legal.
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NUESTRAS PRACTICAS
DE INTEGRIDAD

(GRI 205-2, GRI 205-3)

La ética no se declara - se practica. En Adecco, los principios
del marco ético se traducen en politicas, procedimientos y
conductas concretas que atraviesan cada dimension de la
operacion. A continuacion describimos las principales practicas
mediante las cuales hacemos efectivo nuestro compromiso con
la integridad en el dia a dia.
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ANTI-SOBORNO Y CORRUPCION

Contamos con una estrategia global de prevencion del soborno y
la corrupcion que define estandares, procedimientos y
capacitaciones para garantizar el cumplimiento en todo el Grupo.

La tolerancia cero frente a la corrupcion y los sobornos en todas
sus formas es una postura irrenunciable en Adecco. No
ofrecemos, entregamos ni aceptamos ninguin beneficio o valor
destinado a influir indebidamente sobre gobiernos o empresas
para obtener ventajas comerciales u obstaculizar la justicia,
independientemente del lugar o la cultura. Tampoco permitimos
que terceros ejerzan una influencia indebida sobre nosotros. El
cumplimiento de las leyes vigentes en materia de soborno y
corrupcion es innegociable.

Durante 2025, Adecco comunico y capacito a sus colaboradores
en materia anticorrupcion. Conforme a la Group Policy on Bribery
and Corruption Prevention (GP 01.10/003), los empleacos tienen
la obligacion de completar el mddulo de formacion online sobre
principios generales y obligaciones anticorrupcion. Quienes
desempeiian funciones en ventas, compras o finanzas reciben
ademas capacitacion suplementaria focalizada en los riesgos
inherentes a esas funciones, asegurando que la politica,
estandares y procedimientos anticorrupcion sean comunicados de
manera efectiva en toda la organizacion.

En el periodo reportado el 100% del Comité Directivo completo el
maodulo de formacion sobre anticorrupcion asi como el 93% de los
colaboradores.

Durante el periodo reportado, la organizacion no registrd casos
confirmados de corrupcion, ni se adoptaron medidas disciplinarias
ni se rescindieron contratos con socios de negocio por motivos
vinculados a practicas corruptas. Asimismo, no existen acciones
juridicas publicas en curso o cerradas contra la organizacion o sus
empleados por hechos de corrupcion.

Valoramos las relaciones laborales solidas con nuestros socios comerciales.

Los obsequios y la hospitalidad pueden aceptarse para reforzar esa relacion,
siempre que sean legitimos, proporcionales y razonables, y que se ofrezcan
o reciban sin expectativa de contraprestacion alguna.
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COMPETENCIA LEAL

(GRI 206-1)

Nos comprometemos a que sea la calidad y la competitividad de
nuestra oferta lo que impulse nuestro éxito. No acordamos ni
participamos en practicas que restrinjan la competencia de
manera desleal, ni compartimos con competidores informacion
sensible sobre estrategia comercial, clientes o candidatos, ni
coordinamos acciones para repartir mercados u oportunidades.

INTEGRIDAD
DE TERCEROS

La integridad que exigimos internamente se extiende a nuestros
socios comerciales. Los seleccionamos con criterio riguroso y les
requerimos el mismo nivel de compromiso ético, social y
ambiental, para garantizar que ninguna relacion comercial nos
vincule a actividades que pudieran generar riesgos innecesarios
para la organizacion y para nuestros grupos de interés.

Antes de incorporar un nuevo proveedor o socio comercial
realizamos una evaluacion inicial de riesgos que nos permite
analizar tanto su perfil como la naturaleza del producto o servicio
que ofrece.

Nuestro enfocue de gestion de riesgos sigue estandares
internacionales y esta alineado con los principios del Pacto
Global de las Naciones Unidas, los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos de la ONU y las Lineas
Directrices cle la OCDE para Empresas Multinacionales.

El Third-Party Code of Conduct, vigente desde enero de 2023,
extiende formalmente nuestros compromisos éticos, sociales y
ambientales a toda la cadena de valor - incluyendo requisitos de
integridad empresarial, derechos humanos, practicas laborales y
proteccion ambiental para todos nuestros socios comerciales. La
adhesion a este codigo es una condicion contractual: todos los
contratos de adquisicion nuevos y renovados incluyen la clausula
que formaliza ese compromiso.

Promovemos ademés que todo el personal vinculado a procesos
de compra actue en linea con los compromisos legales, éticos,
sociales y ambientales del Grupo, brindando capacitacion
especifica segun las responsabilidades de cada rol.
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Durante el periodo reportado, la organizacion no registrd acciones
juridicas significativas vinculadas con practicas de competencia
desleal, conductas monopodlicas o contra la libre competencia. La
compaiiia promueve el cumplimiento de la normativa vigente y
practicas comerciales éticas en todas sus operaciones.

Informacion
Confidencial

(GRI: 205-2)

Como empresa comprometida con las
practicas éticas y legales, protegemos los
derechos de propiedad intelectual, los
secretos comerciales y la informacion
confidencial de clientes, proveedores y
terceros, utilizando o divulgando esa
informacion Unicamente cuando sea
razonable y esté respaldado por la
normativa legal vigente.

Audlitorias
Internas

Contamos con una unidad de Auditoria
Interna integrada por auditores
especializados, cuyo responsable reporta a la
Direccion Financiera de la filial Argentina.

Opera como un centro de evaluacion y
consulta independiente, con plena
objetividad y transparencia.

De forma continua, realizamos audiitorias en
todas las delegaciones, direcciones
regionales y operativas, asi como en las
areas de back office de las oficinas
centrales.

Los auditores locales mantienen
comunicacion fluida y permanente con la
unidad de auditoria interna de la casa matriz
en Suiza, a los fines de seguimiento,
actualizacion y consulta.
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COMUNICACION DE
INQUIETUDES CRITICAS

(GRI: 2-16

En Adecco Argentina las
inquietudes criticas - incluyenco
potenciales o reales impactos
negativos sobre nuestros grupos
de interés - se canalizan a traves
de los mecanismos de integridad,
cumplimiento y gestion ética
implementados en la organizacion.

Estas inquietudes se elevan al méaximo nivel de gobernanza
mediante:

* Los mecanismos de integridad y lucha contra la corrupcion,
que permiten recibir, gestionar y escalar denuncias o
preocupaciones relevantes.

* Los canales formales de cjuejas y reclamaciones, gestionados

por el Comité de Compliance y las &reas responsables segun la En caso de inquietudes

tematica. criticas que involucren riesgos éticos,
legales, reputacionales o sociales, estas

* La estructura de gobernanza del Grupo, donde los temas son derivadas a los cuerpos internos

criticos se reportan al nivel global o regional seguin su naturaleza e correspondientes — Comité de Integridad,

impacto. Direccion de RRHH, Direccion General —

para su analisis y respuesta
adecuada.

» Las capacitaciones en derechos humanos y lahorales, que
fortalecen la identificacion, tratamiento y escalamiento de
posibles impactos hacia instancias superiores de decision.
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CONFLICTOS
DE INTERES

(GRI 2-15
Adecco Argentina cuenta con una politica formal y procedimientos especificos para asegurar que los conflictos de interés se
prevengan, se declaren y se gestionen adecuadamente.

A nivel global, la gestion se enmarca en la Group Policy on Conflicts of Interest (GP 01.14, vigente desde el 01.08.2020), que
establece un marco integral basado en cuatro principios rectores:

La politica define tres categorias de conflictos - actual,
potencial y percibico - y abarca tres tipos principales de
situaciones: relaciones personales, actividades o proyectos

MO

Q Evitar externos (incluyendo otro empleo) e intereses financieros.
Identificar

A nivel local, Adecco Argentina implementa el Procedimiento de
Conflicto de Intereses, aplicable a todas las personas empleadas
en el pais. Este documento define el marco operativo para

Gestionar identificar, prevenir, declarar y gestionar conflictos de interés en
. linea con la politica global, y garantiza que el maximo érgano de
Divulgar conduccion local cuente con un mecanismo sistematico y trazable

para asegurar decisiones éticas v libres de influencia personal.

EL PROCESO
DE GESTION

El procedimiento establece una estructura clara de
responsabilidades que se desarrolla en tres etapas:

1.

Declaracion obligatoria: Toda persona empleada debe identificar
y declarar situaciones de conflicto de interés dentro de los 30 dias
calendario desde su deteccion, utilizando el Formulario de
Divulgacion de COIl (Annex A de la GP 01.14) o la herramienta de
divulgacion en linea del Grupo.

2,

Evaluacion y mitigacion: El manager directo es responsable de
analizar el caso, clasificar el tipo de conflicto (actual, potencial o
percibido) y evaluar los riesgos asociados — reputacionales,
legales, financieros, laborales y de proteccién de datos -
desarrollando un plan de mitigacion adecuado.

3.

Revision y aprobacion: El area de Integrity & Compliance, a cargo
del Compliance Officer, revisa y aprueba los planes de mitigacion
propuestos, garantizando una revision escalonada y trazable. El
incumplimiento de la politica puede derivar en acciones
disciplinarias que incluyen hasta la terminacion del empleo.
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PROCESOS Y ,
MECANISMOS ESPECIFICOS
DE PREVENCION

La politica incluye un catalogo
de medicdas de mitigacion tales como:

- segregacion de funciones,

- exclusion de decisiones sensibles,
- blindaje de informacion,

- rotacion de evaluadores,

- restricciones por relaciones personales o intereses financieros,
- periodos de “enfriamiento” en casos vinculados al sector publico,
-y cambios organizativos cuando fuese necesario.

FORMACION
OBLIGATORIA

Adecco cuenta con un programa formal y obligatorio de _ .
capacitacion en conflictos de interés a través de la plataforma + Conflictos de intereses
digital TAGU. Cada persona empleada debe completar: * Politica de Compromiso Grupal

* Preventing Bribery and Corruption

* Insider Trading

» General Data Privacy Training

* Code of Conduct

» Cumplimiento de la legislacion sobre competencia
» Safeguarding Against Sanctions

» CyberSecurity IT Global

* E-learning anual de COI
* Formacion obligatoria en onboarding

Esto asegura que toda la organizacion — incluyendo mandos
medios y liderazgo — conozca como actuar ante un conflicto de
interés y aplique criterios homogéneos.

9 cursos ce compliance

Al cierre de diciembre de 2025, la plataforma contaba con 9
cursos de compliance, entre ellos uno especifico de Conflictos
de Intereses:

cumplimiento
Todos los cursos se realizan de manera virtual y 88,32%.
consisten en la lectura de contenidos — articulos,
videos y casos reales — seguida de un cuestionario
final. Al cierre de diciembre de 2025, el nivel de
cumplimiento era del 88,32%.
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HERRAMIENTAS
COMPLEMENTARIAS

A nivel local, Adecco Argentina
cuenta con herramientas adicionales
para reforzar la gestion ética de los
conflictos de interés:

* Proteccion de denunciantes — el Codigo
de Conducta incorpora politicas

- Auditorias periodicas — especificas que protegen frente a
se realizan en todas las
delegaciones del pais,

direcciones regionales y

represalias a quienes reporten de buena fe.

operativas, y areas de
back office de las oficinas
centrales.

» Linea ACE - canal gratuito
y confidencial de denuncia
disponible para que los
colaboradores reporten
irregularidades relacionadas
con temas financieros,
anticompetencia, soborno o
integridad.

NOVEDADES
DEL PERIODO
2024-2025

Durante el periodo reportado se implementaron mejoras
relevantes en la gestion de conflictos de interés:

* Actualizacion integral de la politica — para enero de 2026
entrara en vigencia la Revision 04 de la politica de conflictos
de interés, incorporando mejoras en el marco normativo y
los procedimientos aplicables.

* Refuerzo de la formacion en TAGU - se fortalecio la oferta
de capacitacion en la plataforma, asegurando mayor
cobertura y consistencia en toda la organizacion.

* Herramientas para la gestion de conflictos de interés:
recursos y recomendaciones orientados a que los
colaboradores puedan resolver situaciones de conflicto de
manera ética y responsable, con base en un modelo
preventivo que se anticipa a los problemas.




NEGOCIO
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COMO
TRABAJAMOS

En Adecco, el trabajo decente y la igualdad de
oportunidades no son aspiraciones: son
compromisos que guian cada decision. Como
empresa especializada en Recursos Humanos,
nuestra responsabilidad es promover una
cultura laboral que los haga realidad.

Esa conviccion se alinea con la Declaracion de la OIT sobre
Principios Fundamentales y Derechos del Trabajador, a la que
adherimos y que nos orienta en cuatro ejes centrales: la libertad de
asociacion y la negociacion colectiva efectiva; la eliminacion de
toda forma de trabajo forzoso u obligatorio; la abolicion del
trabajo infantil; y la erradicacion de la discriminacion en el empleo
y la profesion — condiciones sin las cuales el trabajo decente no es
posible.

Desde ese lugar de referencia en el mercado laboral argentino,
impulsamos un rol protagonico en la transformacion del sector.
Nuestra labor va mas alla de conectar personas con empleos:
promovemos préacticas empresariales éticas, trabajamos por un
contrato social renovado que proteja a todos los trabajaclores —
permanentes, temporales o independientes — y nos anticipamos a
los cambios que reconfiguran el mundo del trabajo.

Hoy, ese mundlo esta profundamente influido por la
Inteligencia Artificial. Los colaboradores en todo el
mundo enfrentan una nueva realidad cjue exige
acaptacion constante, actualizacion de habilidades y

formacion continua. Acompaiiarlos en ese camino es
parte central de lo que hacemos.
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ESTRATEGIA
FUTURE WORK

En un mercado laboral en permanente transformacion, el Grupo
Adecco desarrolld en 2020 la estrategia Future@Work para
posicionarse ante los desafios y oportunidades del futuro del
trabajo. Su arquitectura se basa en tres Unidades de Negocio
Globales (UGG), cada una con una propuesta de valor
diferenciada y complementaria, orientadas a dar respuesta a un
contexto marcado por la escasez sostenida de talento y la
necesidad de poner a las personas en el centro.

Creemos en el potencial de cada persona. Por eso, conectamos
el talento adecuado en el momento preciso, ofreciendo a
nuestros clientes la flexibilidad y agilidad que necesitan para
adaptarse. Nuestra escala global combinada con un conocimiento
profundo del mercado local nos permite identificar a los mejores
candidatos para una amplia variedad de puestos en los sectores
de oficina, industrial y servicios. Como socio de desarrollo
profesional, apoyamos la empleabilidad de nuestros empleados y
Nos comprometemos con su éxito.

Para consolidar esta estrategia y dar respuesta a los desafios
surgidos descde su lanzamiento, en noviembre de 2022 se
implemento el plan Simplificar-Ejecutar-Crecer, estructurado en
tres ejes:

v %

Simplificar busca mejorar Crecer busca ganar cuota de

la eficacia organizativa, D mercado, logrando un mejor
respaldado por una equilibrio entre el crecimiento
simplificacion del modelo de los ingresos.

: Ejecutar busca empoderar la
operativo del Grupo.

toma de decisiones de quienes
estan mas cerca de los clientes,
tanto a nivel de la Unidad de
Negocio Global (UGG) como
local, para mejorar la ejecucion.

En 2024, el Grupo ejecuto
rigurosamente su plan por
tercer aiio consecutivo.



Elegir a Adecco como socio
estrategico de recursos humanos es
optar por una empresa que combina
trayectoria, tecnologia y expertise
sectorial. Con mas de tres décadas
de presencia en Argentina y el
respaldo de un grupo global licer,
ofrecemos soluciones integrales que
se acdlaptan a las necesidades de
cada cliente, acompaiiandolos desde
la bisqueda y seleccion de talento
hasta la gestion completa de sus
procesos de recursos humanos.

Rapidez: Nuestros procesos son agiles y sencillos, gracias a la
implementacion de herramientas tecnologicas avanzadas que nos
permiten ofrecer soluciones rapidas y efectivas en la busqueda,
seleccion y contratacion de personal.

2¢

Calidad y talento: Disponemos de un equipo de consultores
altamente capacitados y con un rendimiento excepcional en
todas las areas de Recursos Humanos. Nuestra posicion de
liderazgo en el mercado se debe a nuestra especializacion por
sectores y a la cuidadosa diferenciacion de las etapas del
proceso de seleccion.

(,:l_

Seguridad de procesos: Garantizamos que todos los procesos
gestionados con nosotros cumpliran con los estandares legales y
profesionales exigidos para un servicio de esta magnitud.
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NUESTROS
SERVICIOS

GRI 2-6
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La amplitud y especializacion de nuestra oferta es lo que nos permite acompanar
a empresas de todos los sectores y tamafios en la gestion de su talento. Cada
servicio que brindamos fue disefiado para dar respuesta a necesidades concretas
del mercado laboral argentino, con un enfoque que combina experiencia local,
respaldo global y un compromiso permanente con la calidad, la legalidad y la
innovacion.

PERSONAL TEMPORARIO

Brindamos una solucion flexible y adaptada a los requerimientos especificos ce
cada cliente, en cumplimiento estricto de la normativa vigente. Nuestra
trayectoria en reclutamiento nos permite responder a demandas diversas — desde
perfiles operativos hasta posiciones técnicas — con agilidad y precision.

OUTSOURCING DE PROCESOS

A través de nuestro servicio de externalizacion, los clientes pueden concentrar
sus recursos y energia en el nucleo de su negocio, mientras Adecco Outsourcing
gestiona los procesos de soporte con equipos especializados, capacitados y
supervisados.

Nuestras unidacdes especializadas:

X M & o o @

Oil Industrial Sales
Office & Gas Agro &Logistica  Mineria & Marketing

PERMANENT RECRUITMENT

Contamos con una de las bases de datos mas completas del mercado, que nos
permite identificar con precision el perfil mas adecuado para cada posicion - ya sea
basica, técnica o especializada. Nuestras herramientas de seleccion se adaptan tanto a
busquedas individuales como a procesos masivos, garantizando en todos los casos la
mejor adecuacion entre candidato y puesto.

HERRAMIENTAS DE EVALUACION

Evaluaciones psicotécnicas y
grafologicas: a través de técnicas
proyectivas e instrumentos
psicotécnicos, exploramos rasgos
conductuales y de personalidad que nos
permiten anticipar el desempefo y la
adaptacion de cada candidato.

Xpert Online: plataforma exclusiva del Examenes preocupacionales:

Grupo Adecco para la evaluacion realizamos evaluaciones previas al
multidimensional de candidatos - ingreso para verificar la aptitud de los
habiliclades, conocimientos, candidatos, en cumplimiento de los
personalidad y adaptacion al entorno requisitos legales aplicables.

laboral especifico. El perfil ideal se
construye en conjunto con el cliente
segun las caracteristicas del puesto.



PAYROLL

Adecco Payroll acompafia a los clientes en la
optimizacion integral de la gestion de su
ndmina, con atencion personalizada y foco en
las &reas hard de Recursos Humanos.
Garantizamos la confidencialidad de la
informacion y adaptamos nuestros servicios a
las necesidades de cada organizacion.

Nuestros servicios son los siguientes:

Liquidacion de sueldos: gestionamos el
proceso de punta a punta, con dominio de
multiples convenios colectivos y la normativa
laboral e impositiva vigente.

Sondeo salarial: elaboramos relevamientos
personalizados tomando como referencia las
empresas Yy posiciones que el cliente define
€como sus puntos de comparacion en el
mercado.

Administracion de personal: acompafiamos
al cliente en altas, bajas y gestion integral del
personal: seguimiento de ausencias,
vacaciones, licencias, comunicaciones
internas, beneficios y certificados especiales.

Recibos digitales: nuestra plataforma elimina
el intercambio de documentacion en papel,
suprimiendo las tareas de impresion,
ensobrado, distribucion y archivo fisico, y
simplificando significativamente la logistica.

A

CAPACITACION Y CONSULTORIA

Disefiamos e implementamos programas de capacitacion,
consultoria en recursos humanos y organizacion de eventos para
Argentina. Trabajamos junto al cliente para identificar sus
necesidades especificas, definir la metodologia mas adecuada y
desarrollar soluciones a medida que generen impacto real en su
organizacion.

RPO - RECRUITMENT PROCESS
OUTSOURCING

Asumimos la responsabilidad total o parcial del proceso de
reclutamiento para empleados directos del cliente. Con recursos
dedicados y herramientas especializadas, garantizamos una
ejecucion rigurosa, eficiente y alineada con los tiempos y
estandares de cada organizacion.

BUSINESS SOLUTIONS

Desarrollamos soluciones integrales adaptadas a las
particularidades de recursos humanos de cada empresa. Entre las
més destacadas:

Adecco On Site: para empresas con operaciones complejas
donde la administracion del personal es critica, ofrecemos un
servicio 100% personalizable prestado desde las propias
instalaciones del cliente. Un consultor con dedicacion exclusiva
garantiza la supervision permanente de la dotacion, el desarrollo
de planes de mejora continua y el cumplimiento de los estandares
de calidad, construyendo un vinculo fluido y de largo plazo.

Gestion centralizacla: para clientes con operaciones en multiples
localidades, contamos con un/a Project Manager dedicado
exclusivamente a liderar el proceso de centralizacion, asegurando
una ejecucion consistente, supervision integral y cumplimiento de
plazos en todas las plazas.

DIVISIONES ESPECIALIZADAS

= Agro = Hoteles y Catering

=  Vitivinicola =  Technology

=  Automotriz =  Alimentos y Bebidas
= Bancay Seguros = Mineria

=  Home Personal Care * Retail & Logistica
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RESULTADOS
ECONOMICOS

GRI 201-1

La solidez econdmica de Adecco Argentina es la base que hace
posible todo lo demas — el empleo que generamos, las inversiones
en personas, los programas de inclusion y el compromiso
sostenido con la sustentabilidad. Por eso gestionamos nuestra
performance econdmica con el mismo rigor y transparencia que

aplicamos a nuestra gestion social y ambiental.

En esta seccion presentamos los principales indicadores de
desempefo economico, incluyendo por primera vez nuestra
estrategia y gobernanza fiscal, en linea con los estandares GRI y
nuestro compromiso con la rendicion de cuentas.

Resultados financieros (en pesos)

Facturacion

Activos

Ventas Totales

Patrimonio Neto

Gastos Administrativos y Comerciales
Resultadlo Neto

Capital Social

2025

166.877.948.385
58.877.099.393
188.134.894.364
11.466.891.287
39.041.091.379
(3.859.788.225)

44.526.400
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ESTRATEGIA Y
GOBERNANZA

FISCAL

(GRI: 207-1, GRI 207-2)

Adecco Argentina cuenta
con una estrategia fiscal
formalmente definida,
orientada a asegurar el
cumplimiento tributario, la
eficiencia fiscal y la gestion
adecuada de riesgos
impositivos, en linea con el
marco regulatorio vigente.
Esta estrategia se sostiene
en cuatro pilares:

......

Cumplimiento normativo: la
empresa cumple en tiempo y forma
con todas las obligaciones fiscales
nacionales, provinciales y
municipales.

Gestion de riesgos fiscales: se
identifican, evallan y monitorean
riesgos impositivos a través de
controles internos, y auditorias
periodicas.
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Planificacion fiscal responsable:
se analiza el impacto tributario de
las operaciones.

Procesos y politicas
documentadas: la estrategia se
encuentra respaldada por politicas
internas, manuales de
procedimiento y matrices de
riesgo. Debido a la dinamica dlel
sector, la estrategia fiscal se revisa
periodicamente para incorporar
cambios normativos.




CAPITULO 4 | Negocio 59

Director Financiero (CFO):

responsable final del
cumplimiento fiscal, del
Gerencia de Impuestos: ejecuta disefio de la estrategia fiscal
la estrategia fiscal, controla su y de la supervision general.
_ implementacion, evalla riesgos
La supervision y y asegura la calidad del

aprobacién de las cumplimiento.

practicas fiscales

corresponde a los

siguientes niveles de Control interno: revisa
gobernanza' politicas fiscales, riesgos

impositivos relevantes y el

Auditorias externas: revisa grado de CUI’nplil‘niel’]tO.
los criterios adoptados y que

estén en linea con las

politicas contables.

En conjunto, estos organos garantizan que
las practicas fiscales estén alineaclas con
los estandares internos, regulatorios y con
la estrategia global de la organizacion.

WU B
TR UL

BB El enfoque fiscal se integra directamente
= con las operaciones y la estrategia
comercial mediante:

1
I

SN T DRI El &rea impositiva participa en la evaluacion de proyectos,
inversiones, contratos y estructuras comerciales para
asegurar que las decisiones sean fiscalmente eficientes y
cumplan la normativa.

T LA

Se trabaja sobre registros financieros y contables,
garantizando consistencia entre la realidad economica y la
determinacion impositiva.

La estrategia fiscal se ajusta a los cambios del mercado y
la normativa para asegurar continuidad operativa y
previsibilidad financiera.

Se da soporte impositivo a todos los usuarios internos, en
busca de oportunidades y acompaiiando la operacion
comercial.



IMPACTO
SOCIAL
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El impacto social de Adecco se construye a
partir de su rol como articulador del mundo
del trabajo. A traves de su gestion diaria, la
compafia conecta personas con
oportunidades laborales, acompana el
desarrollo profesional de sus colaboradores,
potencia el crecimiento de sus clientes y
promueve relaciones responsables con sus
proveedores.

En este marco, el impacto no se entiende como acciones aisladas,
sino como el resultado de un modelo de negocio que genera valor
compartido en toda su cadena. Cacla interaccion —clesde la
insercion laboral hasta la gestion del talento, la prestacion de
servicios y la seleccion de aliados estratégicos- contribuye a
fortalecer la empleabilidad, la inclusion y el desarrollo
sostenible.

Este capitulo presenta como Adecco gestiona y mide su impacto
social en sus principales puiblicos: candidatos, colaboradores,
clientes y proveedores, integrando practicas que buscan no solo
responder a las demandas del mercado, sino tambien generar
oportunidades reales y sostenibles para las personas y las
organizaciones.
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CANDIDATOS
Y ASOCIADOS

Los candidatos y asociados son el niicleo de nuestra activicdad y
la razén de ser de nuestro proposito. Son las personas que
confian en Adecco para acceder al mercado laboral, y es en esa
confianza donde se juega gran parte de nuestro impacto social.

Nuestra relacion con este publico no termina en la colocacion:
abarca la capacitacion, el acompariamiento, las condiciones
laborales y la experiencia completa de cada persona que pasa por
nuestras manos. En las paginas que siguen describimos quiénes
son, cobmo los acompafamos, qué herramientas tienen a su
disposicion y con qué garantias cuentan.

QUIENES SON
Y QUE HACEMOS

Nuestros candidatos son todas acuellas personas cue se acercan Candidatos

a Adecco en hiisqueda de empleo y participan en nuestros
procesos de seleccion. Dentro de este universo, los asociacdos
son quienes resultan seleccionados y contrataclos por la
compaiiia para desempeiiarse en las operaciones de nuestros
clientes, siendo una pieza clave en la calidad del servicio que
brindamos.

En este marco, conectamos a las personas con oportunidades
laborales que impulsen su desarrollo. Nuestro proposito es hacer
que el futuro del trabajo funcione para todos, eliminando barreras
de acceso al empleo y brindando orientacion, capacitacion y
herramientas para el desarrollo profesional en un entorno seguro.

Como compariia centrada en las personas, trabajamos para que
todas puedan acceder a un empleo decente. &’/

Asociados

Promovemos activamente la diversidad, la equidad y la
inclusion, fomentanclo entornos donde cada persona pueda
desarrollarse y sentirse parte. Acompaiiamos a nuestros

candidatos y asociados para que cuenten con condiciones
laborales adecuacas, y colaboramos con nuestros clientes en la
construccion de espacios de trabajo mas inclusivos.

Este enfoque nos permite fortalecer nuestra propuesta de valor,
ofreciendo talento de calidad a través de una gestion proactiva, y
acompafiando a nuestros clientes con los perfiles y servicios que
necesitan para potenciar su competitividad.
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COMO LOS
ACOMPANAMOS

El vinculo con nuestros candidatos y asociaclos no
empieza ni termina en el proceso e seleccion. En
Adecco construimos una relacion de
acompaiiamiento continuo, que se sostiene en el
tiempo a traves de canales de atencion accesibles,
herramientas digitales que ponen la informacion al
alcance de cada persona y programas de
formacion que fortalecen su empleabilidad.

Cada punto de contacto esta pensado para que
candidatos y asociados se sientan acompafiados,
informados y respaldados — porque sabemos que
una buena experiencia laboral empieza mucho antes
del primer dia de trabajo.

NUESTROS CANALES
DE ATENCION

En 2022 incorporamos PIN
CONTACT CENTER como
plataforma central para la gestion
de consulltas. Se trata de un
sistema omnicanal que unifica la
atencion a asociados, candidatos y
clientes en un Unico espacio,
garantizando interacciones agiles,
dinamicas y seguras.

La plataforma nos permite operar
con mayor eficiencia: cada gestion
queda registrada y trazada, el
trabajo entre equipos es
colaborativo y las métricas
generadas alimentan un proceso
de mejora continua en la calidad
del servicio

CAPACITACION
PARA CANDIDATOS

Creemos que acompanar a una
persona en su busqueda laboral
implica también invertir en su
desarrollo. Por eso, ofrecemos
diferentes instancias de formacion
orientadas a fortalecer las
habilidades y la empleabilidad de
quienes confian en nosotros —
porque un candidato mejor
preparado tiene mas y mejores
oportunidades.
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ACCIONES CON
ASOCIADOS

A lo largo del periodo reportado llevamos
adelante distintas acciones con nuestros
asociados:
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= 8M
* Dia del Trabajador
* Mes del AS

= Mes de la Niiiez

= Mes del Cliente

*  Mes del Candidato
= Mes de la Familia

*  Fin de aiio

Desde el érea de Calidad de Servicio desarrollamos de manera
continua diversos relevamientos y programas orientados a
garantizar una experiencia de calidad para nuestros asociados,
promoviendo la escucha activa y la mejora continua.

ENCUESTA DE EGRESO

Se trata de un relevamiento cuyo objetivo es medir la
percepcion de los asociados respecto de la experiencia vivida
durante su permanencia en la organizacion. Esta herramienta
nos permite identificar tanto fortalezas como oportunidades de
mejora, facilitando la implementacion de acciones concretas
que contribuyan a optimizar nuestros procesos y practicas.

PROGRAMA DE REFERIDOS

Iniciativa que brinda a los asociados la posibilidad de
recomendar a familiares o conocidos para oportunidades
laborales dentro de la organizacion. Este programa fomenta la
participacion activa de nuestros colaboradores en los procesos
de atraccion de talento, fortaleciendo el sentido de pertenencia
y contribuyendo a la incorporacion de perfiles alineados con
nuestra cultura.
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PORTAL WEB

Nuestro portal de empleo es la puerta de
entrada digital para quienes buscan
oportunidades laborales: desde alli, los
candidatos pueden cargar su CV, explorar
ofertas y trabajar en su empleabilidad.
Durante 2025 recibimos 121.805 registros de
candidatos nuevos en nuestra base de datos.

Para quienes ya forman parte de nuestra red, el portal
Mi Cuenta Adecco (MCA) centraliza en tiempo real
toda la informacion relevante del vinculo laboral:

Documentacion
y manuales

B

Programa de referidos:
C. ."" busquedas destacadas para
s recomendar a familiares y amigos

- a2 Consulta online

] con referentes de sucursal

Noticias
y novedades

Recibos @
de sueldo digitales

Detréas de estas herramientas, el
Departamento de Desarrollo de Candidatos y
Asociadlos diseiia estrategias para relevar
necesidades, brindar atencion personalizaca
y hacer seguimiento continuo. También
implementamos acciones de desarrollo,
fidelizacion, conversion y atraccion, con el
objetivo de generar valor en cada etapa y
mejorar la experiencia de cada persona que
elige trabajar con nosotros.
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NUESTROS COMPROMISOS
CON CANDIDATOS Y ASOCIADOS

Trabajar con Adecco implica instancias de acompafiamiento
concretas. Mas alla del servicio, asumimos compromisos claros
con cada persona ¢ue forma parte de nuestros procesos: que
sera tratada con respeto, que tendra igualdad de oportuniclades
y que contara con el respaldo legal que le corresponde. Esos
compromisos no son declaraciones — se expresan en como
disefiamos nuestras busquedas y en las condiciones que
garantizamos a quienes contratamos.

PROCESO DE BUSQUEDA INCLUSIVA

Creemos que la inclusion empieza en el primer contacto. Por
eso, cada biisqueda que publicamos esta diseiiada para que
cualquier persona, independientemente de su género, edad,
origen o condicion, pueda postularse en igualdacl de condiciones
- donde lo Inico cue cuenta es su talento y su potencial.

Para que esto sea una realidad y no solo una intencion, capacitamos a
nuestros equipos de seleccion a través de nuestra Guia de
Diversidad, Equidad e Inclusion (Guia DEI) — una herramienta
exclusiva para el personal interno que forma a nuestros selectores
como agentes de cambio. Les brinda recursos concretos para reclutar
sin sesgos, conducir entrevistas con perspectiva de género e
incorporar perfiles diversos sin perder de vista los requisitos del
puesto.

Cada aviso que publicamos es en si mismo una declaracion de
principios. Al pie de todas nuestras ofertas laborales incluimos el
siguiente texto:

“Somos Adecco Argentina, una compaiiia con mas de 30 aiios de
experiencia ¢ue conecta empresas con talentos, brindando
soluciones integrales cle Recursos Humanos. Nuestro compromiso
es la #diversidad e #igualdad de oportunidacdes: somos una
empresa inclusiva. Cuando formas parte de nuestros procesos,
solo cuentan tus meéritos, logros y capacidades.

Participar cle nuestros procesos de seleccion no tiene ningiin
costo para vos. El empleacdor sélo podra solicitarle la informacion
estrictamente necesaria para el desempeiio en el trabajo que se
ofrece. Ciudad de Buenos Aires: Ley de hiisqueda laboral
equitativa - Ley 6471."

Esta leyenda no es un requisito formal: es el reflejo de una politica real
de no discriminacion que atraviesa cada etapa del proceso de
seleccion.
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RESPALDO LEGAL
Y CONDICIONES LABORALES

Trabajar con Adecco es trabajar con certezas. Todas las
personas contratadas bajo nuestra orbita cuentan con
condliciones laborales formales, transparentes y ajustadas
a la normativa vigente. Esto no es opcional: es parte de
nuestra identidad como empleador responsable.

Algunos de los compromisos concretos cue
asumimos:

- Nadie cobra por debajo de lo que establece la ley.

- Se respeta la pertenencia al sindicato
correspondiente segun la categoria laboral.

- El sueldo se ajusta a la escala de la categoria y las

funciones desempefiadas.

- Adecco nunca cobra por recibir un CV ni retiene

un porcentaje del salario.

- Nuestros clientes se comprometen a no tener
empleados realizando las mismas tareas con
condiciones salariales diferentes.

SEGURIDAD
EN EL TRABAJO

El bienestar de cacla persona que trabaja bajo
nuestra orbita es una responsabilidad que asumimos
con compromiso real. Los asociados contratacdos por
Adecco cuentan con el acompaiiamiento
permanente de nuestros equipos especializacdos en
prevencion de riesgos laborales, que actiian de
manera proactiva para anticipar situaciones de
riesgo y dar respuesta inmedliata ante cualcuier
incidente.

Entre las principales acciones que llevamos adelante
se encuentran el seguimiento de estadisticas de
siniestralidad por cliente, las visitas periodicas a los
lugares de trabajo para identificar y evaluar riesgos, y
el acompafamiento con recomendaciones preventivas
ante cada situacion que lo requiera.

Maés alla del cumplimiento de todos los
conceptos remunerativos establecidos por ley -
salario, aguinaldo, vacaciones, cobertura por
enfermedad, entre otros - los asociados
acceden a capacitaciones continuas que les
permiten crecer profesionalmente y acceder a
nuevas asignaciones.

Las condiciones lahorales se ajustan siempre
al convenio colectivo aplicable segiin la
actividad del cliente.

Capacitacion

Impartimos capacitaciones en
higiene y seguridad, dirigidas
tanto al personal asociado
como al equipo interno.

Visitas a establecimientos
de terceros

Realizamos visitas a

establecimientos de clientes
con el objetivo de relevar
condiciones, brindar
capacitacion, verificar el
cumplimiento de normas y
formular recomendaciones en
materia de seguridad e higiene.

O &7
2025 79 1.362.

visitas capacitacion higiene
y seguridad

Durante 2025 realizamos 79 visitas a establecimientos de
clientes y se impartieron 1.362 horas de capacitacion en
higiene y seguridad, dirigidas tanto al personal asociado
como al equipo interno.



NEWSLETTER

Cacla mes compartimos con nuestros asociados un
newsletter pensaclo para acompaiiarlos mas alla del
trabajo. A través de recomendaciones de peliculas,
series, libros, podcasts y otros contenidos culturales,
abrimos un espacio para aprender, reflexionar y
conectar con tematicas que enriquecen tanto lo
personal como lo profesional.

Desde el area de Calidad de Servicio compartimos
mensualmente un newsletter con informacion de
valor para todos nuestros asociaclos. En él
comunicamos acciones especiales, promovemos
beneficios exclusivos y difundimos cursos disefiados
especificamente para ellos, con el objetivo de
mantenerlos informados y asegurar que puedan
aprovechar todas las oportunidades disponibles.

A su vez, replicamos este mismo envio para nuestro
publico de candidatos. A través de esta comunicacion
buscamos no solo captar la atencién de nuestros
candidatos activos, sino también informar, preparar y
acompaiiar su recorrido con Adecco en cada etapa.
Para ello, brindamos contenido de valor, como
informacion sobre procesos de postulacion,
herramientas para la creacion de CV con IA, consejos
practicos y noticias relevantes para este publico.
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CLIENTES

SUMAMOS VALOR
A NUESTROS CLIENTES

(GRI: 2-6)

En Adecco construimos relaciones con
nuestros clientes que van mas alla de la
provision de personal. Nos posicionamos
como socios estratégicos en la gestion del
talento, acompaiandolos en la
optimizacion de su fuerza laboral, la
transformacion de sus equipos y el
desarrollo de una empleabilidad sostenible
a largo plazo.

Nuestra propuesta de valor se articula en torno a la estrategia
Future@Work, disefiada para dar respuesta a las tendencias que
reconfiguran el mundo del trabajo: la escasez de talento, la
aceleracion tecnologica, la demanda de mayor flexibilidad y la
creciente necesidad de organizaciones mas agiles e inclusivas.

Como asesores de confianza, ayudamos a nuestros clientes a
tomar mejores decisiones sobre su capital humano -
conectando el desempeiio del negocio con el bienestar de las
personas. Esto implica no solo encontrar el talento adecuado en
el momento preciso, sino también acompanar a las
organizaciones en la construccion de culturas laborales mas
diversas, equitativas e inclusivas, donde distintos perfiles
puedan desarrollarse y aportar su méximo potencial.

Nuestra estrategia de sustentabilidad es parte activa de esta
propuesta: asesoramos a los clientes para prevenir cualquier
forma de discriminacion en sus procesos de seleccion, les
mostramos las ventajas competitivas concretas de contar con
equipos diversos, les ofrecemos programas especificos para la
incorporacion de grupos historicamente excluidos del mercado
laboral y generamos conciencia a través de nuestras
comunicaciones corporativas sobre las tematicas de inclusion
laboral de grupos vulnerados.

Impulsamos ademés el networking con nuestros clientes
intercambiando desafios y mejoras en el servicio en eventos
estratégicos.
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ADECCO EN NUMEROS:
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NUESTRA BASE DE CLIENTES 2025

El alcance de nuestra propuesta de valor se refleja
en la diversidad y escala de nuestra cartera. En
2025, trabajamos con 1.061 clientes activos, con
una facturacion total que supero los
$166.876.505.120 distribuidos en tres segmentos:

Informacién de clientes (base 2025)

Facturacion (S) Cantidad de clientes

Small 34.500.927.661 404
Medium 33.454.468.762 259
Large 98.922.551.962 398
Total 166.877.948.385 1.061

Esta composicion revela dos caracteristicas centrales de
nuestro negocio: el peso estratégico de los clientes grandes en
términos de facturacion, y una base amplia y diversificada de
empresas medianas y pequeias que reflejan nuestra presencia
transversal en el mercado argentino.

Nuestra visibilidad como referentes del sector también se
traduce en impacto comunicacional. Durante 2025, la
estrategia de prensa gener6 1.643 repercusiones a partir de
108 notas gestionacdas, con un retorno sobre la inversion en
comunicacion de mas de $5.290.400.019 Estos resultados
evidencian una alta eficiencia en la amplificacion de mensajes
vinculados a empleo, tendencias de RRHH e innovacion — temas
que posicionan a

Adecco no solo como proveedor de servicios, sino como voz
autorizada en la conversacion sobre el futuro del trabajo.

e
1.061

clientes
activos

S 166.877.948.385

facturacion total

=] B
1643 108

repercusiones notas gestionadas

$ 5.290.400.019

retorno sobre la inversibn en comunicacion
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DIVERSIDAD, EQUIDAD
E INCLUSION EN CLIENTES (DEI)

GRI 405-1

La diversidad, equidad e inclusion
(DEI) es un eje central en Adecco.
Desde este enfoque, acompafiamos a
nuestros clientes en la incorporacion
de estos criterios en sus procesos,
practicas y culturas organizacionales,
promoviendo entornos laborales mas

inclusivos y libres de sesgos.

Para ello, contamos con equipos de seleccion
capacitados que comprenden la diversidad como un
valor que fortalece las culturas organizacionales y
actlian como agentes de cambio en la promocion
de la DEI. A través de nuestro acompafiamiento,
impulsamos practicas como la revision de procesos
de contratacion y promocion, la implementacion de
herramientas como los CVs ciegos, el desarrollo de
comunicaciones inclusivas y la incorporacion de

politicas que favorezcan la igualdad de
oportunidades.

Este enfoque se complementa con el desarrollo de
servicios y programas especificos que combinan
asesoramiento, formacion y generacion de
oportunidades laborales para poblaciones con

mayores barreras de acceso al empleo:

Asimismo, aplicamos estos principios en
nuestros propios procesos de seleccion,
priorizando el perfil profesional y el potencial de
cada persona candidata. Comunicamos nuestras
ofertas laborales de manera inclusiva, evitamos
preguntas que no estén relacionadas con el

puesto o que invadan la vida privada, no

asumimos caracteristicas personales como la
orientacion sexual, y fomentamos la inclusion de
perfiles diversos en las ternas, sin descuidar los

requisitos clave de cada posicion.

Servicio de consultoria para
la inclusion de personas con
discapacidad

Acompafiamos a las
empresas en la identificacion
de oportunidades laborales
para personas con
discapacidad dentro del
mercado formal. Nuestra
metodologia incluye el
andlisis de perfiles
profesionales, su adecuacion
a los puestos de trabajo y su
puesta a disposicion para
procesos de seleccion, junto
con instancias de formacion
especificas que favorecen
un nivel optimo de
preparacion.

Estudios e investigaciones

Realizamos investigaciones
sobre poblaciones con
mayores barreras de acceso al
empleo, con el objetivo de
contar con informacion precisa
sobre su insercion y las
dificultades que enfrentan en el
mercado laboral.
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Capacitacion para la
integracion de talento +45 aiios

Desarrollamos talleres de
formacion dirigidos a personas
mayores de 45 afios, brindando
herramientas para la orientacion
laboral y la busqueda de empleo
que favorezcan su reinsercion.
Analizamos sus perfiles
profesionales y los vinculamos
con oportunidades en empresas
clientes. Asimismo, asesoramos
a las organizaciones en la
conformacion de equipos
intergeneracionales, dondle la
diversidad etaria potencie
habilidades y capacidades.

Promocion del empleo
juvenil

Implementamos talleres de
formacion laboral orientados
al desarrollo de
competencias, habilidades y
valores, con el objetivo de
acompanfar a jovenes en su
insercion en el mercado de

trabajo. Articulamos con las
sucursales de Adecco en
distintos puntos del pais para
derivar los perfiles
capacitados hacia
oportunidaces laborales.
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ACTIVIDADES PARA :
CLIENTES DESTINADAS
A GENERAR VALOR

La relacion con nuestros clientes no se

agota en la prestacion del servicio.

Buscamos activamente generar vinculos de . .
mayor profundidad, compartir conocimiento y
posicionarnos como referentes en la

evolucion del mundo del trabajo. Para ello,
desarrollamos a lo largo del afio un conjunto

de actividades orientadas a aportar valor mas

alla de lo transaccional.

|

Entre las principales iniciativas de 2025 se
destacan:

: Reportes de Tendencias de Recursos Humanos,
* Guia Salarial

 Webinars especializados

» Invitaciones a eventos del sector, espacios que
permiten a nuestros clientes mantenerse
actualizados y conectados con las transformaciones
que impactan en la gestion del talento.

HIGHLIGHT 2025

ADECCO INNOVATION AWARDS

La accion mas destacada del afio fue el lanzamiento de los Las empresas ganadoras acceden a un beneficio académico
Adecco Innovation Awards, los primeros Premios a la exclusivo: dos becas parciales para cursar la Maestria en
Innovacion en Recursos Humanos organizados por Adecco Direccion de Empresas (MBA) de la UCEMA, destinadas a
Argentina, desarrollados junto a la UCEMA. Bajo el concepto talentos que las organizaciones identifiquen como agentes de
"Premiar hoy lo mejor del mafiana”, la iniciativa reconoce y transformacion

celebra a las empresas y lideres que implementan soluciones

disruptivas para redefinir el futuro del talento y la cultura Esta iniciativa represent® un hito en nuestra relacion con los
organizacional. clientes por tres razones centrales: convocd la participacion de

clientes estratégicos, consolido el posicionamiento de Adecco
como partner de innovacion en RRHH, y generd un vinculo
genuino que trasciende la logica del servicio transaccional.
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NUESTROS
COLABORADORES
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UNA EMPRESA
CENTRADA EN LA PERSONA

En Adecco, las personas son el centro de todo lo que hacemos. Creemos en el
talento por encima de las etiquetas, y apostamos por construir un entorno de
trabajo donde cada colaborador pueda desarrollarse, sentirse valorado y ser
auténtico. Ese compromiso no es una declaracion - es la base de nuestra cultura
organizacional.

Adoptamos un enfoque holistico que considera las distintas necesidades de
nuestros equipos, con el proposito de construir un futuro del trabajo que funcione
para todas las personas.

COMPROMISO CON LA
NO DISCRIMINACION Y EL RESPETO

Sostenemos una politica de tolerancia cero frente a cualquier forma de
discriminacion — ya sea por orientacion sexual, identidad o expresion de género,
edad, etnia, nacionalidad, religion, discapacidad, apariencia fisica, situacion
socioecondmica, opinion politica, actividad gremial o condicion de salud.

Del mismo modo, no toleramos ningtin tipo de acoso o intimidacion en nuestro
entorno de trabajo - ya sea de carécter sexual, fisico o psicologico, y sin importar
si ocurre de forma presencial, telefonica o virtual.

PERSPECTIVA DE DIVERSIDAD, EQUIDAD E
INCLUSION EN TODA LA ORGANIZACION

La diversidad, la equidad y la inclusion no son valores complementarios a
nuestra gestion: son su columna vertebral.

Entendemos la diversidad como una realidad inherente a cualquier organizacion y
sociedad — género, edad, origen, orientacion sexual, trayectorias, capacidades -y
la reconocemos como un valor estratégico que enriquece la toma de decisiones y
fortalece los equipos. Al mismo tiemjpo, sabemos que gestionarla es un desafio
real: exige revisar y adaptar constantemente nuestras préacticas, estructuras y
procesos. Por eso promovemos activamente la diversidad de miradas y
trayectorias, trabajando por crear espacios seguros, abiertos y colaborativos
donde cada persona pueda expresarse con libertad y con la certeza de que sus
diferencias seran respetadas y valoradas.

La inclusion es la capacidad concreta de gestionar esa diversidad: no alcanza con
abrir espacios, hay que generar las condiciones reales para que todas las personas
puedan participar, aportar y crecer sin barreras. Apostamos por entornos donde se
valore la autenticidad, se escuchen todas las voces y el sentido de pertenencia sea
genuino.
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Desdle la equidad, reconocemos que no todas las personas parten del mismo lugar.
Por eso desarrollamos politicas y programas orientados a reducir brechas
estructurales y generar oportunidades reales, especialmente para quienes
historicamente han sido excluidos o subrepresentados.

Creemos que el intercambio genuino y los dialogos abiertos sobre nuestras
similitudes y diferencias enriquecen no solo a los equipos, sino a toda la
organizacion. Este enfoque no es accesorio: forma parte de nuestra identidad
como empresa centrada en las personas, es una forma de construir cultura, de
ejercer liderazgo responsable y de contribuir a una sociedad mas justa e inclusiva.

Por eso llevamos esta perspectiva a todas las dimensiones de la organizacion -
politicas, procesos, practicas, comunicaciones, infraestructura y cultura interna —y
la traducimos en acciones concretas:

» Espacios de sensihilizacion para introducir la mirada
DEIl en toda la organizacion.

» Capacitacion a todos los niveles para que los procesos
de contratacion y promocion estén libres de sesgos.

- Formacion especifica para la eliminacion de
comportamientos discriminatorios.

* Protocolos contra la violencia y el acoso: lineamientos
claros, linea de denuncias ACE, capacitaciones y

comunicaciones internas.

» Comunicaciones inclusivas en todas las piezas: desde
avisos laborales hasta campafas de marketing.

» Implementacion de CVs ciegos — sin foto ni datos
personales como direccion, nacionalidad, género o edad.

» Evaluaciones del ambiente de trabajo que contemplan
la cultura laboral y la adaptacion del puesto y del equipo.

» Evaluaciones de desempeiio libres de sesgos.

- Beneficios orientados al equilibrio entre la vida
personal y laboral.

* Politicas activas para la contratacion de poblaciones
vulneradas.
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NUESTRO EQUIPO ,
DE TRABAJO EN NUMEROS

GRI 2-7

Empleados por Género Hombre Mujer

Cantidad de empleados 113 244

Empleaclos por categoria

Alta direccion (cantidad) 5 4
Mandos medios (cantidad) 26 35
Staff (cantidad) 82 205

Empleaclos por edad Promedio de edad

< 30 afios (cantidad) 32 60
Entre 30 y 40 afos (cantidad) 23 103
Entre 40 y 50 afos (cantidad) 48 71
> 50 aflos (cantidad) 10 10

Antigiiedad promedio (en aiios)

Alta direccion (cantidad) 10,4 15,5
Mandos medios (cantidad) 10,5 12,25
Staff (cantidad) 2,52 3,61

Empleacdos por region (cantidad)

Back Office (C Central) 56 133
Direccion Nacional Outsourcing 14 20
Region Centro 3 7
Region Litoral 7 10
Region Office 10 30
Zona Noa & Cuyo 9 14
Zona Noroeste 1
Zona Patagonia 2 4
Zona Suroeste 11 23

DOP Staffing 1 2
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LA DIVERSIDAD
QUE SOMOS

En nuestro equipo de trabajo

Si hay un lugar donde nuestra apuesta por la

diversidad se hace visible con claridad, es en la

composicion de nuestro propio equipo. Los

numeros hablan solos -y nos enorgullecen. |:| i i i

Al cierre de 2025, Adecco Argentina contaba con 357 2025 357

colaboradores, distribuidos de una manera que refleja fielmente
los valores que promovemos hacia afuera.

Una organizacién mayoritariamente femenina. El 68% de

nuestra dotacion son mujeres y el 32% varones — una

composicion que se sostiene en el tiempo y que se replica en

todos los niveles de la organizacion, incluyendo mandos medios y 320/
alta direccion. 0

68%

Hombre Muijer
Un equipo profundamente local, con apertura al mundo. El 96%
de nuestros colaboraclores son de nacionalidad argentina, con
un 4% de talento extranjero que aporta perspectivas y
experiencias que enriquecen nuestra cultura interna.
Equipos intergeneracionales. La distribucion etaria muestra una colahoraclores
organizacion viva y diversa: el 73% tiene entre 25 y 44 aiios, con 4% 96%
una presencia relevante de talento joven — el 15% tiene menos de w ! _
25 afos -y la experiencia consolidada de quienes superan los 45. otras nacionalidad argentina

Esta diversidad no es casual: s ¢l
resultado de politicas activas,
procesos de seleccion conscientes
y una cultura que valora

genuinamente las diferencias. Es, en
definitiva, la prueba mas concreta
de que lo que predicamos también
lo vivimos.
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EN EL COMITE
DIRECTIVO

GRI 405-1

La diversidad que promovemos hacia afuera también se
expresa en quienes lideran la organizacion.

El Comité Directivo de Adecco Argentina esta integrado en
un 100% por talento local — una decision sostenida desde
2019 que refleja el compromiso de la compariia con el
desarrollo de liderazgos argentinos y el conocimiento
profundo del contexto local.

En términos etarios, los integrantes del Comité tienen entre
40 y 51 aiios, con una edacd promedio de 46,5 aiios — una
composicion que combina de manera equilibrada la
experiencia acumulada con la renovacion profesional,
aportando amplitud de perspectivas en la toma de decisiones.

Este liderazgo profuncdamente arraigaclo en la realidacd
argentina fortalece la capacidad de Adecco para entender
y acompaiiar los desafios del mercado laboral local, y para
construir relaciones genuinas con clientes y colaboradores
desde una mirada experta y cercana.
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NUEVAS
CONTRATACIONES
Y ROTACION

GRI 401-1

El movimiento de personas dentro de una organizacion dice
mucho sobre su cultura y su momento. Durante 2025, Adecco
Argentina incorpor¢ 103 nuevas personas — 38 varones y 65
mujeres — manteniendo la tendencia de mayor ingreso
femenino que caracteriza a nuestra dotacion.

La rotacion total del periodo fue del 24,93%, con una tasa
voluntaria que refleja las decisiones personales de cada
colaborador y una involuntaria que se mantiene en niveles
similares entre géneros, lo que da cuenta de criterios
consistentes y no discriminatorios en la gestion de las
desvinculaciones.

CANTIDAD DE EMPLEADOS 357

Empleados por Género

Otros Indicadores (%)

Ingresos 2025 38 65
Rotacion total 24,93%

Tasa de Rotacion Total de Personal 19,47% 27,46%
Tasa de Rotacion Voluntaria de Personal 11,50% 19,26%
Tasa de Rotacion Involuntaria de Personal 7,96% 8,20%

Dotacion bajo convenio colectivo de trabajo 0,28%
Empleados con Discapacidad 0,00% 0,00%

Empleados de Nacionalidad Extranjera 0,88% 5,33%

Nota: Célculos de rotacion voluntaria mujeres: colaboradoras que rotaron voluntariamente/total de
colaboradoras del periodo. Calculos de rotacion involuntaria mujeres: colaboradoras que rotaron
involuntariamente/total de colaboradoras del periodo.

Calculos de rotacion voluntaria hombres: colaboradores que rotaron voluntariamente/total de
colaboradores del periodo. Calculos de rotacion involuntaria hombres: colaboradores que rotaron
involuntariamente/total de colaboradores del periodo.
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CAPACITACION Y

DESARROLLO DE CARRERA

(GRI 404-1, GRI 404-2)

FOMENTAMOS
EL APRENDIZAJE CONTINUO
Y EL DESARROLLO DE CARRERA

En Adecco el aprendizaje no es un beneficio
adicional: es parte de nuestra cultura. Creemos
que cada persona que trabaja con nosotros
merece las herramientas para crecer —
profesional y personalmente -y que una
organizacion que invierte en el desarrollo de su
gente construye, al mismo tiempo, su propio
futuro.

Estamos convencidos de que las personas
motivadas, con proposito y un alto desemperio,
son clave para el éxito sostenible de nuestra
organizacion. Por eso disefiamos programas de
formacion que combinan contenidos técnicos,
habilidades blandas y desarrollo estratégico,
adaptados a las necesidades de cada area y nivel
de la compaiiia. No capacitamos por cumplir:
capacitamos porque creemos que el
conocimiento es la base del desemperio
sostenible.

En 2025, 7.126,5 horas de formacion fueron
impartidas a 423 colaboraclores — con una media
de 16,85 horas por persona. Las mujeres
concentraron el 67% de las horas totales, en linea
con su peso en la dotacion general.

Nuestros programas de formacion estan
disefladlos para fortalecer las competencias clave
de nuestros equipos, mejorar el desempefio y
acompafiar los desafios estratégicos del negocio.

Capacitaciones 2025

Horas

Colahoradores

Alta direccion
Mandos medios
Staff

Sales

Service
Administration
Back Office
Middle Office

Horas por categoria

Alta direccion
Mandos medios

Staff
Horas por area

Sales

Service
Administration
Back Office
Middle Office

Medias

Alta direccion
Mandos medios
Staff

Sales

Service
Administration
Back Office
Middle Office

Total
7126,5

423

9
62
352
59
164
57
82
61

480,5
8785
57675

423

1329
24375
1059
1614,5
686,5

16,85

53,39
14,17
16,38
22,53
14,86
18,58
19,69
11,25

Hombres

2322
128

5
26
97
42
31
12
28
15

128

855
354
1882,5

128

964
472
250,5
4425
193

18,14

17,10
13,62
19,41
22,95
15,23
20,88
15,80
12,87
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Mujeres

4804,5

295

4
36
255
17
133
45
54
46

395
5245
3885

295

365
1965,5
808,5
1172
4935

16,29

98,75
14,57
15,24
21,47
14,78
17,97
21,70
10,73
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SOBRE QUE
k10S FORMAMOS?

La agenda de capacitacion de 2025 refleja
tanto las prioridades del negocio como las
necesidades de las personas. Los
contenidos abordados incluyeron:

» Onhoarding/induccion

* Formaciones comerciales

* Herramientas de reclutamiento

* Habilidades blandas

» Herramientas y plataformas internas
: Seguridad e higiene

- Diversidad e Inclusion (DEI)

"
* Ingles

* Liderazgo

» Sustentabilidad

» Calidad de servicio
» Aspectos legales

» Inteligencia aplicada (inteligencia
artificial y automatizacion de procesos)

Una de las iniciativas destacadas fue la Escuela Comercial, un programa
disefiado especificamente para el area de ventas que se dicto en
distintas ediciones adaptadas a la composicion de cada grupo,
asegurando que los contenicos fueran relevantes y aplicables para
cada integrante.

En cuanto a las herramientas de reclutamiento contamos con el CRI -
Centro de Reclutamiento Inteligente, una plataforma que centraliza
herramientas para optimizar procesos de seleccion aportando mayor
eficiencia, innovacion y valor agregado para clientes. También llevamos
adelante el programa “Transforma tu forma de reclutar”, un programa
orientado a transformar las précticas de recruiting con nuevas
metodologias el cual representa una evolucion del modelo operativo y
un posicionamiento innovador.

La Adecco Escuela impulsa la formacion técnica en oficio ante la falta
de experiencia en operarios mejorando la empleabilidad y
profesionalizacion de los perfiles operativos.

También realizamos la Formacion DEI con la R.E.D. de Empresas por la
Diversidad de la Universidad Di Tella, un programa especializado (6
encuentros de 2 hs con invitados externos) para profundizar el enfoque
estratégico en DEl y sensibilizacion.

Ademés, llevamos adelante el programa “Embajadores IA”, una
formacion de 20 colaboradores en inteligencia artificial (6 encuentros)
donde los participantes desarrollaron habilidades digitales y adaptacion
a nuevas tecnologias.

Finalmente, continuamos desarrollando nuestra presencia en la
plataforma de e-learning, donde cada colaborador puede formarse a
su ritmo y seguin sus intereses. Durante 2025 creamos nuevas capsulas
de aprendizaje. Desarrollamos un espacio dentro de la plataforma, el
cual incluye formaciones en habilidades blandas, herramientas digitales,
formaciones pensadas para sectores (comerciales, selectores,
administrativos y lideres) y otras sobre temas de interés general
(finanzas, bienestar, salud mental, inglés).
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El compromiso con el desarrollo no se limita
a quienes ya forman parte del equipo.
Durante 2025, 26 pasantes desarrollaron
tareas en diferentes areas de la compafiia, en
el marco de nuestro programa de pasantias —
una apuesta concreta por el talento joven 'y
una oportunidad real de primer contacto con
el mundo laboral profesional.

Para ellos disefiamos el programa “Juego de Pasantes”, una
iniciativa de movilidad interna para pasantes con inmersiones
de una semana en distintas areas del negocio. Esta iniciativa
fomenta la curiosidad, aprendizaje transversal y desarrollo de
carrera temprana.

11126
pasantes

2025
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EVALUACION_
DE DESEMPENO

GRI 404-3

Creemos que el crecimiento necesita conversacion.
Por eso nuestro proceso de evaluacion es una
instancia genuina de didlogo entre personas, orientada
a reconocer logros, identificar oportunidades y
construir el camino que viene.

12025 2
119357

COMO ES NUESTRO PROCESO

La evaluacion de desempeiio se realiza todos los aiios, con inicio
habitual entre octubre y noviembre. Contempla tanto los aspectos
cuantitativos — objetivos e indicadores de desemperio — como los
cualitativos, evaluando las competencias globales definidas por el Grupo.

v
100% .-~

EL PROCESO SE DESARROLLA EN CINCO ETAPAS:

1 2

Evaluacion del manager: El lider evalia a cada
integrante de su equipo - tanto en competencias,
donde puede ver las autoevaluaciones, como en el
nivel de alcance de objetivos.

Autoevaluacion: Cada colaborador evaltia su propio
nivel de desarrollo en las competencias establecidas
por el Grupo. Es el punto de partida: una instancia de
reflexion personal antes de la mirada del otro.

3

Comiteés de calibracion: El area
de Recursos Humanos se retine
con cada lider para analizar las
evaluaciones en conjunto y
realizar ajustes cuando sea

necesario, asegurando criterios
consistentes en toda la
organizacion.

4

Instancia de feedback: Con las
evaluaciones finalizadas, manager
y colaborador se sientan a
conversar. Es el espacio para
hablar sobre como fue el afio,
qué fortalezas se destacaron y
qué aspectos se pueden mejorar.
También es el momento para que
cada persona exprese sus
intereses de formacion, sus
aspiraciones de desarrollo
profesional y cualquier inquietud
que quiera compartir.

9

Bottom Up - evaluacion
ascendente: El proceso cierra
con una evaluacion anénima y
confidencial donde cada
colaborador evallia a su

manager funcional y jerarquico.
Los lideres reciben un reporte
de feedback solo si al menos 3
personas cle su equipo
participaron, protegiendo en
todo momento la identidad de
quienes respondieron.
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ENCUESTA
DE CLIMA

En Adecco creemos que los mejores resultados se logran
siendo un gran lugar para trabajar, capaz de atraer, desarrollar
y retener talento. Aspiramos a ser un empleador de
referencia, promoviendo el bienestar integral —fisico, mental y
social-, el proposito y un equilibrio saludable entre la vida
laboral y personal.

Para ello en 2025 llevamos adelante la Encuesta de Clima -
“Tu voz importa”. Realizamos la transicion global de Peakon a
Quialtrics. El cambio de plataforma implicéd un nuevo formato,
cambio de la experiencia del usuario y la falta de
comparabilidad historica.

ADEMAS IMPLEMENTAMOS DIFERENTES
ACCIONES DE CLIMA Y CULTURA COMO:

Referentes de nuestra esencia

Implementacion de un programa para reconocer a
colaboradores que representan los valores de la
compariia.

Comunidad de pasantes

- Encuentro anual de pasantes

- Participacion en “Juego de pasantes”, permitiendo
experiencias en otras areas por algunos dias

Propuesta de Valor al Empleaclo (EVP)
- Implementacion de Flexiwork

- Peternity

- Nuevas acciones de Wellness

Estas iniciativas apuntan a fortalecer:

- Compromiso
» Sentido de pertenencia
» Experiencia integral del colaboracdor
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PROGRAMA DE BENEFICIOS

GRI 401-2

En Adecco los beneficios son una expresion concreta de como
entendemos el trabajo. Cacla heneficio que ofrecemos
responde a una conviccion - que las personas rinden mejor, se
comprometen mas y crecen cuando sienten que la organizacion
los ve como personas completas, no solo como colaboradores.

Por eso nuestra propuesta de valor va mucho mas alla del salario.
Abarca la salud, la familia, el tiempo libre, el desarrollo personal y

la flexibilidad — porque sabemos que la vida de cada uno es Unica
y merece ser acompafiada de manera integral.

Llevamos adelante una encuesta de beneficios donde medimos la
percepcion interna sobre los mismos con una 49,6% participacion
en 2025. Esta encuesta nos permite una continua de nuestra
propuesta de valor al colaborador basada en su feedback".
Faltaria la palabra mejora antes de continua.

En el periodo reportado los beneficios otorgados fueron los
siguientes:

Flexibilidad y tiempo
Saludy Bienestar - Horario de entrada flex

- Viernes Flex
- Medicina prepaga Swiss Medical: en
2025 optimizamos el plan de salud y
ampliamos la cobertura médica para - FlexiWork: trabajar 2 semanas
colaboradores y grupo familiar (85%
de la nbmina cuenta con este
beneficio que alcanza a 305

personas) - Dias habiles de vacaciones

- Esquema de trabajo hibrido

desde cualquier parte del
mundo post vacaciones

- Cobertura prepaga para todo el
grupo familiar (296 familiares)

- Reintegro en gimnasios
- Reintegro por carreras y maratones

Beneficios econémicos
y descuentos

- Bonda: plataforma de puntos y
Desarrollo y educacion descuentos

- Reintegro por clases de - Compra cierta

idiomas
- Seguro para el auto: descuentos y

- Convenios con cotizaciones

universidades .
- Reintegro en gastos de

- Regalo de graduacion al supermercado

terminar la carrera de grado _ -
- Reintegro en gastos de servicios

- 20 dias por licencia de e Internet
estudio por afio

- Club de beneficios Unilever

Familia y momentos
especiales

- Maternidad: Home Office hasta el

primer afio del bebé

- Mes de adaptacion para madres y

padres: retiro anticipado los
primeros 30 dias tras el regreso de la
licencia.

- Paternidad: 10 dias habiles desde el

nacimiento + 1 dia mensual para
controles médicos durante el primer
afo (el 100% de los padres
accedieron a este beneficio en
2025)

- Reintegro por gastos de jardin y

colonia

- Primer dlia de clases: entrada o salida

flexible para acompariar a los hijos

- Regalo de Adecco por el nacimiento

de tu hijo/a

- 12 dias de licencia y regalo por

matrimonio

-1 dia de licencia por ser testigo de

matrimonio

- Mudanza: 2 dias habiles

- PETternity: 1 dia de licencia para

acompaniar la llegada o despedida
de tu mascota

- Dia de cumplearios off y regalo de

Adecco

- Dias festivos: jueves santo, 24 de

diciembre y 31 de diciembre como
dias off
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PROGRAMA DE BENEFICIOS

GRI 401-2

Adecco
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LICENCIAS Y
ACOMPANAMIENTO
PARENTAL

GRI: 404-3

En Adecco la flexibilidad no es una politica
escrita en un manual: esta viva en la
cultura, atraviesa las decisiones cotidianas
y forma parte de nuestra identidacd como
organizacion. Y en ningun momento esa
flexibilidad es mas importante que cuando
llega un hijo o una hija.

Por eso disefiamos un esquema de
acompaiiamiento parental que va mas alla de lo
que exige la ley — porque creemos que estar
presente en los momentos que importan no deberia
ser un privilegio sino una posibilidad real para todas
las personas de nuestro equipo.

LICENCIAS POR
MATERNIDAD Y PATERNIDAD

Maternidacl:

a la licencia legal se
suman la posibilidad de
trabajar en modaliclad
Home Office durante el
primer afio del bebé, o
de contar con una hora

adicional de lactancia.
En caso de optar por la
excedencia, la
colaboradora mantiene
su cobertura de
mediicina prepaga para
ella'y su grupo familiar.

Softlanding al regreso:
tanto madres como
padres cuentan con un
periodo de
readaptacion gradual.
Durante los primeros 15
dias de vuelta pueden

retirarse 2 horas antes;
en los siguientes 15
dias, 1 hora antes.

Paternidad:

10 dias habiles de
licencia desde el
nacimiento, mas un dia
por mes durante el
primer afo para
acompaniar al bebé a

controles médicos.

Kit cde bienvenida:

Al momento del
nacimiento, otorgamos
una gift card para que
cada familia la utilice
en el comercio que
prefiera — un gesto
pequeno que celebra
un momento enorme.

ACOMPANAMIENTO
EN EL CRECIMIENTO

Dia de la Niiiez:

todos los afios celebramos en
nuestras oficinas el Dia de la Nifiez,
donde las familias son bienvenidas
para disfrutar juntas de actividades
colaboradores pueden rendir los y meriendas. Porque la infancia
gastos de guarderia, jardin y también merece ser festejada en
colonia hasta los 6 afios de su el trabajo.

hijo/a.

Primer dia de clases:

madres y padres pueden entrar o
salir 2 horas mas tarde o
temprano para acompariar a sus
hijos al inicio del ciclo lectivo.

Jardin y colonia:

aunque no contamos con
convenios con jardines
maternales cercanos a los
puestos de trabajo, los



CAPITULO 5 | Impacto social

BIENESTAR

GRI: 403-6

El bienestar de nuestros colaboradores
no es un tema de RRHH: es una
prioridad organizacional. Lo abordamos
de manera integral - fisica, mental y
emocional — porque sabemos que una
persona que se siente bien cuida mejor
su trabajo, sus vinculos y su energia.

87

A lo largo de 2025 implementamos nuestro Programa de
Wellness, con acciones concretas que acompariaron a
los equipos durante todo el afio:

» Sesiones de masajes en nuestras oficinas centrales.

» Consejeria nutricional online.

* Mes de la salud mental: Comunicaciones internas
sobre las emociones y material de aprendizaje sobre
bienestar, emociones, estrés y resiliencia.

* Reintegro por carreras y maratones: |os colaboradores
pueden rendir los gastos de una carrera o maraton por
mes — porgue el movimiento tambiéen es saludable.
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FLEXIBILIDAD
COMO PARTE
DEL BIENESTAR

La flexibilidad no es solo una modalidad de
trabajo: es una expresion concreta de
nuestra cultura organizacional. En Adecco
la entendemos como una forma de cuidado
que reconoce la diversidad de realidades y
necesidades de las personas, y como una
herramienta clave para promover un
equilibrio saludable entre la vida personal y
profesional.

En el 2025 consolidamos en una Politica interna todos los
beneficios flexibles poniendo de manifiesto nuestra cultura
flexible.

FlexiWork consiste en otorgar a los
colaboradores la posibilidad de trabajar
fuera del pais o desde otra

hasta 21 dias habiles calendario (no

se pueden guardar los dias) luego de su
goce de vacaciones. Este beneficio lo

tareas de manera 100% online podra
provincia/ciudad por un periodo méximo de acceder al presente beneficio. En el
periodo reportado 4 colaboradores
acumulables es decir de un afio a otro no optaron por el mismo.

Desde esta mirada, la flexibilidad se integra de manera
transversal en la experiencia de quienes trabajan en la
compaiiia, formando parte de nuestro estilo de
gestion y de la propuesta de valor al colaborador. Por
eso, la promovemos en multiples dimensiones del dia
a dia:

Horario de trabajo flex

Viernes flex

Soft Landing

Primer dia de clases
FlexiWork
Esquema cle trabajo hibrico

Dia de cumpleaiios off

con una antigliedad mayor a 12 meses, y Fronteras — un programa de movilidac
cuya funcion permita la prestacion de sus  regional que acompaiia a los
colahoradores que desean postularse a
vacantes en otros paises de LATAM
centro del Grupo Adecco, brindando el
soporte necesario para hacer realidad ese
cambio.

Y para quienes buscan crecer

lanzamos en octubre del 2025. Todos los profesionalmente mas alla de las
colaboradores de la compafiia que cuenten  fronteras, contamos con Carrera sin

SALUD PREVENTIVA

El cuidado de la salud también se expresa en acciones
preventivas concretas. Durante 2025:

- En conjunto con nuestra empresa de medicina
prepaga, comunicamos internamente la campaiia ce
vacunacion antigripal, con cobertura del 100% para
los grupos de riesgo.

- Se realizaron 2 cursos de RCP a cargo de un médico,
abiertos a todos los colaboradores.
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REGLAS CLARAS
EN LAS CONDICIONES
LABORALES

(GRI 2-19, GRI 2-20)

En Adecco la remuneracion es el
resultado de un proceso estructurado,
transparente y alineado con principios
de equidad y competitividad.
Creemos que las personas merecen
saber como se determinan sus
condiciones economicas -y €so
empieza por tener politicas claras y
procesos que se puedan explicar.

PRINCIPIOS QUE GUIAN
LA REMUNERACION

Adecco Argentina define sus procesos
remunerativos siguiendo las politicas globales del
Grupo y los lineamientos regionales de LATAM,
adaptandolos al contexto laboral, normativo y salarial
argentino. Tres principios orientan este proceso:

Cumplimiento estricto de la
normativa laboral argentina y
acuerdos colectivos
aplicables

Equidad interna:

los salarios se analizan en relacion
con posiciones y
responsabilidades equivalentes.

Principios ce competitividad
externa, utilizando
informacién de mercado y
benchmarks salariales del
sector de servicios
profesionales y recursos
humanos.
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QUIENES PARTICIPAN
DEL PROCESO

La determinacion de la remuneracion involucra
multiples niveles de la organizacion, cada uno

con un rol especifico:

Area de Compensaciones y
Beneficios (C&B)

- Conduce los analisis
salariales.

- Evallia estructuras, rangos,
bandas y ajustes.

- Realiza estudios
comparativos con el
mercado argentino.

- Propone actualizaciones
salariales y de beneficios.

Equipo de HR Business
Partners

- Aportan informacién sobre
desempefio, estructura y
necesidades de los equipos.

COMO SE ASEGURA EL PROCESO:
TRANSPARENCIA Y GOBERNANZA

Adecco Argentina asegura que el
proceso de determinacion salarial sea:

- Documentado, mediante procesos
internos establecidos en la politica de

oompensaoiones.

- Trazable, con aprobaciones registradas en

los sistemas internos.

- No discriminatorio, alineado a las politicas
de Diversidad, Equidad e Inclusion aplicadas

en el pais.

- Consistente con auditorias internas y
lineamientos de compliance del Grupo.

Direccion General-Direccion
Financiera y Direccion HR

- Aprueban los movimientos
salariales propuestos dentro
de los lineamientos
corporativos.

- Evaltian incrementos
excepcionales, promociones
0 ajustes por talento critico.
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Region LATAM

- Supervisa la consistencia de
la estructura remunerativa en
todos los paises.

- Asegura alineacion con
politicas corporativas del
Grupo.
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RATIO DE
COMPENSACION
TOTAL ANUAL

(GRI 2-21, GRI 2-19)

En 2025, el ratio entre la compensacion total
anual de la persona mejor pagada de
Adecco Argentina y la mediana de la
compensacion total del resto de los
empleados fue de 3,99.

El ratio entre el porcentaje de incremento anual de la
compensacion total de la persona mejor pagada y la mediana del
incremento del resto de los empleados fue de 1,08.

Para ambos célculos se consideraron Unicamente los empleados
activos durante la totalidad del afio, garantizando datos
comparables y evitando distorsiones estadisticamente relevantes,
conforme al enfoque recomendado por el estandar GRI 2-21.

REMUNERACION DE
ALTOS EJECUTIVOS

Las politicas de compensacion para el
maximo o6rgano de gobierno y los altos
ejecutivos aseguran transparencia, equidad
y alineacion estratégica entre todos los
niveles de la organizacion.

Los miembros del Comité Directivo perciben un salario base
competitivo, determinado segun préacticas de mercado,
funcion, complejidad del rol y alcance de la responsabilidad.

Adicionalmente, Adecco aplica una estructura
cdle remuneracion variable orientada a incentivar
el logro de resultados sostenibles, que incluye:

- Bonos anuales (Short-Term Incentives) basados
en indicadores financieros

- Incentivos de largo plazo (Long-Term Incentives)
vinculados a desempeiio sostenido, creacion de
valor y métricas estratégicas.
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SI N ch ATos Adecco Argentina opera en un entorno laboral diverso y complejo, que se refleja

directamente en la composicion sindical de su dotacion. La amplitud de sectores en los

GRI 2-30 que prestamos servicios — desde metalurgia y petroquimica hasta gastronomia,
construccion y comercio — determina una gran variedad de encuadres sindicales y
convenios colectivos de trabajo aplicables, distribuidos entre las tres razones sociales
de la compaiiia: Adecco Argentina, Adecco RRHH y Adecco Specialties.

Adecco Argentina Adecco Rrhh Adecco Specialities
Descripcion
Cant Pass % / Total CantPass % / Total Cant Pass % / Total
002/88 - Lecheros 3 0.08
018/75 - Bancarios 1 0.03

027/88 - Smata - Faatra Talleres

040/89 - Transportistas 867 2313 141 5.562
042/89 - Sanidad - Laboratorios 1 0.03

056/75 - Carne 9 0.35
060/89 - Graficos Bonaerense 31 0.84 1 0.04
66/89 - Molineros Rama Nutricion Animal 1 0.03 2 0.08
076/75 - Construccion Obreros 137 5.37
077/89 - Quimicos Y Petroquimicos 44 119 4 0.16
085/89 - Vitivinicola 169 4.56 48 1.88
086/89 - Pintura 65 175 2 0.38
108/75 - Sanidad - Institutos Sin Internacion 8 0.31
1124/2010 "E" Smata C/ Yamaha Motor Arg 2 0.05

1143/10 Foeva - Cepas Argentina Sa 6 0.16

120/75 - Sanidad - Droguerias 13 0.35

124/75 - Prensa Television Capital

130/75 - Comercio 8561 22.97 449 17.59 218 4129
131/75 - Television - Canales De Aire

1313/13 E - Atgas - Ecogas Sa

1384/14 E Air Liquide Arg S.a Bahia Blanca 1 0.03

15/89 - Smata - Renault Arg S.a

150/75 - Ceramistas 4 011
154/91 - Vifateros 226 8.85
157/91 - Perfumistas 28 0.76 1 0.04
161/75 - Industria del Pescado - Rama Filet(Pyme) 64 173
179/75 - Caucho Obreros 8 0.22
183/92 - Personal de Colonias, Hotel y Casas de Descanso 65 175 5 0.20
198/96 E - Ind Tractor J Deere 42 1.65

207/75 - Chacinados 21 0.57 2 0.38



Descripcion

244/94 - Alimentacion

252/95 - Sup. Metalurgicos - Rama Mat No Ferrosos
253/95 - Sup. Metalurgicos - Rama Automotores
259/95 - Urgara

260/75 - Metalurgicos

275/75 - Sup. Metallrgicos

308/75 - Viajantes De Comercio

335/75 - Madereros

362/03 - Gastronodmicos - Hoteles 4 Y 5 Estrellas
387/04 - Algodon

389/04 - Gastrondmicos - Hoteles Y Restaurantes
401/05 - Gastronomicos

431/05 - Guincheros

431/05 - Terminales Pto Priv - Marina Mercante
446/06 - Desmotadores De Algodon-Algodoneros
449/06 - Petroleros Privados - Refinerias

500/07 - Textiles Obreros

506/07 - Soip (Pymes)-Industria Del Pescado
507/07 - Administ.empresas Vigilancia

508/07 - Carga Y Descarga

521/07 - Estaciones De Servicios

526/08 Tintoreros - Sombrereros Y Lavaderos
522/07 - Marina Mercante

547/08 - Comercio - Actividad Turistica

553/09 - Entidades Dep. Y Civ

574/10 - Recibidores De Granos Acopio

575/10 - Cerveceros - Empleados Y Obreros
589/10 - Encarg De Edificios Propiedad Horizontal
609/10 - Sanidad Sin Int Rosario

611/10 - Petroleros Jerérquicos Patagonia Austral
637/11 - Petroleros Jerarq. Neuquen, Rn Y Lp
641/11 - Petroleros Jerarq. Cuyo

642/12 - Vidrio - Obreros

643/2012 - Petroleros Privados

644/12- Petroleros Priv Rio Negro Y Neuquen Y La Pampa
652/12 - Calzado

660/2013 - Construccion Empleados

Adecco Argentina

Cant Pass

556

136

16

35

42

27
10

% / Total
4.94
0.6
0.05

15.01

3.67

0.43

0.94

113

0.73

0.27

0.08

0.05
01

0.22

Adecco Rrhh

Cant Pass

35

16

25

64

74

20
57

NN TN

26

% / Total

137

0.04
0.63
0.04
0.04

0.08

0.04
0.08
0.20
0.27
0.08
0.24
0.04
0.20

1.02

Adecco Specialities

Cant Pass

% / Total

0.19



Adecco Argentina Adecco Rrhh Adecco Specialities

Descripcion
Cant Pass % / Total CantPass % / Total Cant Pass % / Total

712/15 - Telefonicos

713/15 - Telefonicos 6 0.16
720/15 - Papeleros. Fabricacion De Papel Y Celulosa 4 011
732/15 - Papel Carton Y Quim - Rama Conversion 4 011

74/99 - Maestranza Y Limpieza

743/16 - Sanidad Internacion Dom -Sind Sanidad Cct 743-16 4 0.11

746/17 - Vestido Obreros 2 0.08
757/19 - Papeleros Rama Corrugado

758/2019 - Uthgra Tucuman Ex 479/06

761/19 (Ex 695/14) - Cementerios Obreros 3 0.08 1 0.04
775/19 Ex 607/10 - Carne Procesadores De Aves 22 0.59

776/19 - Smata - Acara Concesionarios 3 012
784/21 - Petroleros Y Gas Privado Santa Cruz 1 0.04
790/21 Quimicos Y Petroquimicos Caba Y Adyacentes 64 173 3 0.12
791/21 Quimicos Y Petroquimicos Pilar 1 0.03

797/22 - Plasticos 46 124 2 0.08
804/23 Ex 736/16 - Entidades Deportivas 1 0.04
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Al cierre de 2025, la dotacion total consolidada de las tres razones
sociales alcanzo las 7.182 personas, con la siguiente distribucion por
modalidad de contratacion:

La modalidad predominante es el trabajo a tiempo completo por
tiempo indeterminado, que representa el 90% en Adecco Argentina,
el 62% en Adecco RRHH y el 87% en Adecco Specialties. El resto de
la dotacion se distribuye entre trabajo a tiempo parcial, contratos a
plazo fijo, trabajo de temporada, pasantias y otras modalidades
especificas segun la actividad.

rost  EMPRESA Adecco Argentina Adecco Rrhh Adecco Specialities

o6 Relacion Laboral Empleados % /Total | Empleados %/ Total Empleados % / Total
1 A tiempo parcial: Indeterminado/permanente 401 9.77 271 10.63 5 0.95
8 A tiempo completo indeterminado/Trabajo permanente 3694 90.01 1587 62.24 459 86.93
11 Trabajo de temporada 8 0.19 289 11.33 0.00
14 Nuevo periodo de prueba 1 0.02 0.00 0.00
21 A tiempo parcial determinado (contrato a plazo fijo) 8 0.31 2 0.38
22 A tiempo completo determinado (contrato a plazo fijo) 221 8.67 36 6.82
24  Personal de la construccion Ley N°22250 141 5.53 0.00
27  Pasantias Ley 26427 - con obra social - 26 1.02 0.00
31  Trabajador discapacitado Art.87 Ley N°24013 1 0.04 0.00
111  Trabajo temporario Ley 26727 2 0.08 0.00
Trabajo permanente discontinuo ley 26727 492
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Un ambiente de trabajo seguro

En Adecco nos aseguramos de que nuestros entornos y

practicas laborales sean seguras y saludables. Brindamos el 6
marco adecuado para que todos nuestros colaboradores [
cumplan con las normativas ce prevencion de riesgos
laborales, realizando evaluaciones continuas y
proporcionando capacitaciones especificas para garantizar
el bienestar de cada persona.

& Total de
siniestralidad

Nuestra gestion cle salud y seguridad se orienta por una
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo que establece
principios alineados a la naturaleza de los servicios que
prestamos, promoviendo condiciones laborales seguras, €l
cumplimiento de la normativa vigente y la mejora continua.

Un hito destacado clel periodo es la reduccion del 16,5% en
el indice de frecuencia total de siniestralidad para los
trabajadlores cuya ART esta a cargo de Adecco —un
resultado concreto que refleja el impacto de las acciones
preventivas implementadas.

Nuestro sistema de gestion
(GRI: 403-1, GRI 403-7; GRI 403-8)

Durante 2025 se llevo a cabo una revision integral y
actualizacion de los procecdimientos internos, alineandolos
con la normativa vigente e incorporando nuevas
herramientas como la plataforma e-learning. Este proceso
mejord la consistencia regulatoria, fortalecié la capacitacion
interna y estandarizo practicas en toda la organizacion.

Paralelamente, se inicio un trabajo orientado a la
incorporacion de nuevas herramientas tecnologicas para
optimizar los procesos operativos, perfeccionar los
analisis y elevar la calidad y oportunidad de los informes
del area, contribuyendo a una mayor eficiencia, trazabilidad
y capacidad de toma de decisiones.

Para la gestion en sitios de clientes, Adecco trabaja con
proveedores externos especializados que brindan soporte
en salud ocupacional — desde examenes médicos hasta
capacitaciones especificas. Estos servicios se articulan de
manera flexible segun las necesidades operativas y los
requerimientos de cada cliente, garantizanclo el
cumplimiento de estancares y un enfocue centrado en la
prevencion.

En cuanto a la cobertura del sistema, Adecco opera
unicamente con oficinas y sucursales propias donde las
tareas son de caracter administrativo — con excepcion del
personal de maestranza, que corresponde a personal
externo. Adicionalmente, los colahoraclores acceden a
beneficios de salud gestionables a través del area de
Recursos Humanos.
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Identificacion de riesgos e
investigacion de incidentes
(GRI: 403-2)

La caliclad de los procesos de identificacion ce riesgos
se garantiza mediante revisiones periodicas y
auditorias externas realizadas por los clientes, que
abarcan tanto el funcionamiento del sistema como la
documentacion presentada. Estos controles permiten
asegurar el cumplimiento de los estandares
establecidos, detectar oportunidades de mejora y
fortalecer la confiabilidad y transparencia de la gestion.

Servicios de salud ocupacional
(GRI: 403-3)

Adecco trabaja con proveedores externos de salud
seleccionacdos en funcion de los requisitos y
necesidades especificas de cada cliente, asegurando
cobertura adecuada, estandares de calidad y
cumplimiento normativo alineado a las

Los trabajad d t li
05 FITHAJACIORes prascion repor ar peTgros 9 particularidades de cada operacion.

situaciones de riesgo a traves de los canales de
comunicacion habituales para cualquier gestion laboral.
Adicionalmente, la plataforma MCA cuenta con un canal
formal donde el asociado puede registrar reclamos,
consultas o alertas mediante la seccion "Consultas”,
permitiendo un seguimiento ordenado, trazable y
oportuno.

Cuando el servicio lo requiere, Adecco proporciona
atencion in situ, garantizando una respuesta oportuna
acorde a las caracteristicas de la operacion. Los
trabajadores también pueclen acceder a los servicios
de enfermeria dispuestos por los clientes cuando
corresponde, complementando asi la cobertura y
garantizando una atencion integral en materia de salud.

Para la investigacion de accidentes, Adecco cuenta
con un procedimiento interno que se aplica en
conjunto con el procedimiento del cliente cuando el

incidente ocurre en sitios de terceros. B

Participacion de los trabajadores
(GRI: 403-4)

Adecco cuenta con un procecimiento formal
para la identificacion de peligros y evaluacion de
riesgos, en el que los trabajadores tienen la
libertad de participar activamente reportando los
riesgos que identifiquen en sus tareas diarias.

Durante las visitas a los frentes de trabajo se
fomenta un espacio abierto de dialogo donde los
colahoradores pueden expresar inquietudes y
aportar informacion relevante en materia de
seguridad y salud laboral. Este intercambio es el
canal principal a través del cual los trabajadores
participan y consultan sobre estos temas,
fortaleciendo la cultura preventiva dentro de la
organizacion.
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Formacion en salud y seguridad
(GRI: 403-5)

Curso obligatorio de ingreso: Todo el personal que se
incorpora a Adecco debe realizar el curso obligatorio de
Higiene y Seguridad Prevencion de Riesgos en Oficina /
Home Office, dictado de manera sincronica. Los
contenidos incluyen:

Prevencion de riesgos en el hogar (home office)
Riesgo de caidas

Orden y limpieza

Levantamiento manual de cargas

Ergonomia

Riesgo eléctrico

Riesgo cle incendio y uso de matafuegos

Evacuacion

Formacion continua

Adecco cuenta con una plataforma e-learning destinada
a la capacitacion y desarrollo en materia de salud y
seguridad, con incorporacion de nuevos contenidos
prevista para fortalecer y actualizar los conocimientos del
equipo.

Se implementan ademas programas de capacitacion
adaptados a la actividad especifica de cada operacion,
asegurando la pertinencia de los contenidos segun el
contexto de trabajo. Como material de referencia, se
entrega el Manual de Higiene y Seguridad de Adecco a
todos los colaboradores.

H

]
o/
Lesiones y enfermedades laborales Formacién
(GRI: 403-9, GRI 403-10) en salud

Lesiones y
enfermedades
laborales

y seguridad
Durante 2025 no se registraron clientes que requirieran la
implementacion de acciones especificas o diferenciadas,
por lo que las actividades y procedimientos se ejecutaron
bajo los lineamientos generales establecidos para todos
los servicios.
En cuanto a enfermedades laborales, se identifican Q
dolencias relacionadas con el levantamiento manual de
cargas. Actualmente no se cuenta con un programa
especifico para su prevencion o gestion, dado que la Formacion
intervencion en el servicio es limitada al no poder continua
modificar los procesos de trabajo supervisados
directamente por los clientes.
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PROVEEDORES

CONSTRUIMOS ASOCIACIONES
SOLIDAS Y RESPONSABLES

En el Grupo Adecco operamos de manera responsable,
alineados con estandares internacionales, mejores practicas y la
normativa vigente en cada pais donde estamos presentes.

Un eje central de nuestra estrategia de sustentabilidad es la
gestion responsable de la cadena de suministro. Esto implica
evaluar no solo nuestro impacto directo, sino también el de
nuestros socios comerciales — proveedores y prestadores de
servicios — porque entendemos que la responsabilicdad no
termina en nuestras puertas.

COMPRAS LOCALES

Y RESPONSABLES
GRI 204-1

Gestionamos nuestras compras de forma responsable,
priorizando oportunidades que contribuyan al valor social y
ambiental. Esto implica impulsar el desarrollo de proveedores
locales — priorizando aquellos establecidos en el pais para
fomentar el crecimiento econdmico de las comunidades donde
operamos - y evaluar activamente la incorporacion de compras
inclusivas y proveedores de triple impacto o empresas sociales
que aporten a una economia mas sostenible.

Del total ce compras del periodo, el 5% fue destinado a
proveedores locales - 33 en total, de los cuales se realizaron
transacciones con 25 durante 2025. La mayoria son
emprendedores y pequeiios proveedores locales.

Transacciones Monto $§

9381

Gasto total
en proveedores

152

Gasto en
proveedores locales

$ 8.721.686.619,10

$ 321.866.146,00

En 2025 impulsamos las economias regionales con el desarrollo de
una red de proveedores en NOA, Cuyo y Patagonia (empresas,
profesionales, capacitadores).
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GESTION
RESPONSABLE DE
PROVEEDORES

(GRI 308-1, GRI 308-2; GRI 414-1, GRI 414-2)

Nuestro marco de gestion se apoya en tres pilares:

Contamos con metodologias y lineamientos que nos - Transparencia en la seleccion de nuestros

permiten llevar adelante procesos de compra y proveedores.

contratacion basados en principios de equidad,

competencia leal y transparencia, en concordancia con - Diversificacion del negocio para alcanzar una

nuestras politicas y valores corporativos. Promovemos que sana competencia.

todo el personal vinculado a procesos de compra actue en

linea con los compromisos legales, éticos, sociales y - Objetividad en los criterios de seleccion para

ambientales del grupo. evitar la arbitrariedad y la falta de transparencia.
,

CONTRATACION

Antes de incorporar un nuevo proveedor realizamos una
evaluacion inicial de riesgos que nos permite analizar tanto
el perfil del proveedor como la naturaleza del producto o
servicio que ofrece, con el objetivo de identificar posibles
riesgos y evitar asumir responsabilidades no deseadas.

Contratacion: todos los contratos nuevos y
ampliados/renovados incluyen la clausula que
compromete al proveedor con nuestro Codigo de

Conducta.
El proceso de incorporacion contempla las siguientes

instancias: Diversicad de proveedlores: Estamos

comprometidos a explorar oportuniclades para
promover, aumentar y mejorar la participacion
empresarial de empresas comerciales calificadas

. y subrepresentadas en nuestro proceso de

Ordenes de compra: obligatorias en todos los casos adquisicion, incluidas, entre otras, mujeres,

— con posible excepcion de pequefios volimenes — e minorias étnicas, LGBTTIQ+, personas con

incluyen el compromiso con el Codigo de Conducta discapacidad, y/o pequefas empresas, etc.

del Grupo Adecco en las condiciones de compra.

Evaluacion, calificacion e incorporacion: los
proveedores deben cumplir requisitos de calificacion
que incluyen el compromiso con el Codigo de
Conducta y la participacion en la Evaluacion de
riesgos de terceros.

Evaluacion y monitoreo ce proveedores: Evaluamos
y monitoreamos nuestra cartera de proveedores
regularmente para detectar factores de riesgo ESG,
riesgos inherentes de las operaciones y la produccion,
y la exposicion a esos riesgos.
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REGISTRO, EVALUACION

Y SEGUIMIENTO

(GRI 308-2, GRI 414-2)

Una vez incorporado el proveedor, el
proceso continila con las siguientes
etapas:

-

Homologacion

presentacion de documentacion
para el alta y registro en el
sistema.

Ir}

Evaluacion

sobre la base de aspectos técnicos,
econdmicos y evaluacion de riesgo
segun informes comerciales de
comportamiento en el mercado local.
Adicionalmente, se realiza una
evaluacion cualitativa anual por parte
de los usuarios, inhabilitando a quienes
no cumplan con el estandar de calidad
y servicio solicitado, no pudiendo ser
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Seguimiento

chequeo anual de informacion
registrada en el sistema y
solicitud mensual de
documentacion a proveedores
de mano de obra intensiva.

utilizados en el nuevo periodo.

ENFOQUE PREVENTIVO, RIESGO ESG
Y REQUISITOS DE SOSTENIBILIDAD

Trabajamos con una red de proveedores competitivos con quienes
buscamos generar valor compartido. Como empresa lider,
colaboramos activamente con nuestros proveedores en la
identificacion, gestion y mitigacion de riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG). Esta vision no solo minimiza
riesgos reputacionales, financieros y operativos, sino que también
abre oportunidades para construir practicas de negocio mas
resilientes y sostenibles

Nuestro enfoque de gestion de riesgos sigue estandares
internacionales y esta alineado con los principios del Pacto Global
de las Naciones Unidas - al que el Grupo Adecco adhirio en 2003
—, los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos
de la ONU y las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales.

Hemos integrado ademés las practicas comerciales responsables
en nuestra estrategia de compras y en la gestion diaria de
proveedores. Nuestro Codigo de Conducta forma parte esencial
del proceso de seleccion, y esperamos que todos nuestros
proveedores lo respeten, cumpliendo con las leyes, regulaciones y
estandares internacionales pertinentes.

Nuestro enfoque de gestion de riesgos sigue estandares
internacionales y esté alineado con los principios del Pacto Global
de las Naciones Unidas - al que el Grupo Adecco adhirié en 2003
—, los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos
ce la ONU y las Lineas Directrices cle la OCDE para Empresas
Multinacionales.

Hemos integrado ademas las practicas comerciales responsables
en nuestra estrategia de compras y en la gestion diaria de
proveedores. Nuestro Codigo de Conducta forma parte esencial
del proceso de seleccion, y esperamos que todos nuestros
proveedores lo respeten, cumpliendo con las leyes, regulaciones y
estandares internacionales pertinentes.

Promovemos que todo el personal vinculado a procesos de
compra actue en linea con los compromisos legales, éticos,
sociales y ambientales del Grupo, brindando capacitacion
especifica segun las responsabilidades de cada rol.
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LOS REQUISITOS QUE EXIGIMOS
A NUESTROS PROVEEDORES
SON LOS SIGUIENTES:

Todos nuestros proveedores deben
cumplir con los siguientes compromisos

fundamentales:

Leyes y regulaciones

actuar siempre de acuerdo con
las leyes y regulaciones
nacionales y regionales
aplicables, adhiriendo ademas a
las normas pertinentes de la
OIT y las Naciones Unidas
como estandares minimos.

No discriminacion

tratar y recompensar a los
empleados por igual en funcion
de las caracteristicas de su
trabajo, sin ninguna forma de
discriminacion por raza, origen
social, sexo, estado civil, edad,
condicion fisica o de salud,
orientacion sexual, pertenencia
sindical, religion u opinion
politica, conforme a los
Convenios 100 y 111 de la OIT.

Ambiente e trabajo seguro y
saludable

cumplir con todas las leyes y
reglamentos relativos a las
condiciones de trabajo -
incluyendo el Convenio 155 de
la OIT -y proporcionar
ambientes seguros, higiénicos y
saludables, teniendo en cuenta
los peligros especificos de
cada sector.

Condiciones lahorales

actuar en conformidad con
la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos y los
derechos laborales
fundamentales articulaclos
por la OIT.

Compensacion

cumplir al menos con las
normas juridicas nacionales y
las exigencias de los
convenios de la OIT en
materia de salarios y otras
compensaciones.

Cuidado del ambiente

cumplir con las leyes y
reglamentos ambientales
vigentes.

Trabajo infantil

atenerse a todas las leyes y
reglamentaciones relativas al
trabajo infantil, incluidos los
Convenios 138 y 182 de la OIT.

Libertad de asociacion

reconocer el derecho de los
trabajadlores a organizarse para
defender sus intereses, de
conformidad con los
Convenios 87 y 98 de la OIT.

Comportamiento ético

abstenerse de cualquier
practica relacionada con la
corrupcion o el soborno, y
mostrar comportamiento ético
en todas las relaciones
comerciales, adhiriendo a las
leyes relativas a la proteccion y
transparencia de la informacion
confidencial.
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MECANISMOS DE
RECLAMO Y DENUNCIA

(GRI 2-25, GRI 2-26)

La Linea de Cumplimiento Etico Adecco
(ACE) es nuestra herramienta principal
para prevenir riesgos asociados a
practicas de corrupcion y garantizar

Como parte de nuestro enfoque de gestion de

riesgos ESG, contamos con un canal que cualauier situacion que

independiente para que nuestros proveeolores comprometa nuestros estandares éticos
. ] pueda ser reportada de manera segura

puedan reportar inquietudes sobre conductas y confidencial. Esta disponible en:

comerciales inapropiadas o posibles www.aceconduct.com
incumplimientos, incluso por parte de terceros.
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COMUNIDAD

GRI: 413-1

COMPROMETIDOS
CON REDUCIR LAS DESIGUALDADES

En Adecco trabajamos con dedicacion para
generar un impacto positivo en la sociedad
que trascienda los limites de nuestra
operacion diaria. Nuestro compromiso con la
responsabilidad empresarial — basado en
estandares internacionales, mejores practicas
y el cumplimiento de la normativa vigente —
asegura un crecimiento sostenible orientado
al largo plazo.

Creemos firmemente que todas las personas poseen un valor
Unico y una contribucion importante que ofrecer. Por eso nos
dedicamos a acompaniar a poblaciones desatendidas en el
desarrollo de sus habilidades, ayudando al mismo tiempo a los
empleadores a descubrirlas. Nuestras iniciativas comunitarias estan
disefiadas con un proposito claro: reducir las desigualdades a
través de la formacion, la educacion y el acceso a empleos de
calidad.

Nuestra accion con la comunidad se sostiene en dos ejes
complementarios. El primero es el trabajo directo con personas y
organizaciones, a través de programas de inclusion, voluntariado
y alianzas estratégicas. El segundo es la construccion de caclenas
de valor mas inclusivas, promoviendo compras y contrataciones
con impacto social y ambiental - integrando proveedores de triple
impacto, empresas sociales y pequerios emprendedores -y
extendiendo asi el compromiso de la compafiia con la
sustentabilidad més all& de sus fronteras directas.
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NUESTRA GUIA DE
RELACIONAMIENTO
COMUNITARIO

Construimos y actuamos en el marco de una
guia que establece las buenas practicas de
Adecco para el relacionamiento con la
comunidad desde una perspectiva de inversion
social estratégica. Cuatro principios orientan
este enfoque:

Esta estrategia de inversion social es sostenible,
medible y transparente, con planificacion de
largo plazo, incorporacion de incdicadores y
comunicacion de resultados.
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1 principio

Adecco planifica su participacion sintiéndose parte
de la comunidad, y no como un agente externo. Este
principio evita que se limite el accionar a realizar
actividades benéficas o de poco valor para las
comunidades.

2 principio

establece el respeto por el derecho de los miembros
de la comunidad a tomar decisiones en relacion con
ella y su autonomia.

3 principio

hace énfasis en el respeto por las caracteristicas
culturales, religiosas e historicas de la comunidad.
Siguiendo este principio, Adecco no puede
desconocer las costumbres de la zona donde opera,
ni los acontecimientos pasados que influyen en el
comportamiento de las personas que viven en esa
comunidad.

0

4 principio

Adecco resalta el valor de las alianzas y el
intercambio de experiencias, recursos y esfuerzos en
el desarrollo de una comunidad. A traves de este
principio, Adecco aprecia la diversidad, las distintas
capacidades de las personas y el sentimiento de
pertenencia que se genera cuando de forma
individual se participa en la construccion de mayores
oportunidades para la comunidad.
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(GRI405-1; GRI 406-1)

Uno de los ejes mas concretos de nuestro trabajo
comunitario es la inclusion laboral de colectivos
historicamente subrepresentados en el mercado de trabajo.
Reconocemos las desigualdades preexistentes y trabajamos
para implementar préacticas transformadoras que
contribuyan a modificar esas realidades — no solo hacia
adentro de nuestra organizacion, sino también en las
empresas con las que trabajamos y en las comunidades
donde operamos.

Creemos en el potencial transformador que aportan la
diversidad, la equidad y la inclusion al mercado laboral.
Incorporar perfiles diversos no solo genera impacto positivo
en quienes acceden a esa oportunidad, sino que enriquece
el entramado relacional de toda la organizacion que los
recibe.

Por eso acompariiamos a nuestros clientes en procesos de
concientizacion y sensibilizacion, colaborando en la creacion
de soluciones adaptadas a sus necesidades, y construimos
alianzas con organizaciones especializadas en distintos
colectivos:

NUESTRAS ALIANZAS
Colectivo Alianzas
Personas con '
discapacicad CILSA, Por Igual Mas, Agora, Discar, UCA
Mayores de 45 aiios Diagonal, SilverTech
Jovenes de . . .
18 a 24 afios Cimientos, Empujar, Reciduca, Pescar
LGBTTIQ'l‘ Mocha Celis

. Mujeres PARES: Iniciativa Publico Privada por la

Migrantes AGNUR Inclusion de Género del GCBA.
Vulnerabhilicdad

socioeconomica

Barrio Mugica a través del CeDel del GCBA
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INICIATIVAS DE
IMPACTO SOCIAL

GRI 408-1

1. ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL
Y ADOLESCENTE

El rechazo al trabajo infantil y adolescente no
es para Adecco una declaracion formal: es un
compromiso activo que se traduce en
participacion, alianzas y programas concretos.

Adecco Argentina participa en la Red de Empresas contra el
Trabajo Infantil, un espacio de articulacion publico-privada que
opera en el ambito del Ministerio de Capital Humano y trabaja en
coordinacion con la Comisién Nacional para la Erradicacion del
Trabajo Infantil (CONAETI). A través de este espacio, la compariia
contribuye al desarrollo de iniciativas orientadas a la prevencion
del trabajo infantil y la promocion de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes.

Hace mas de 15 aflos fuimos parte de la fundacion del programa
Jardines de Cosecha en la provincia de Salta, una iniciativa que
previene y erradica el trabajo infantil en zonas rurales, generando
espacios de cuidado, formacion y recreacion para nifos, nifias y
adolescentes durante los periodos de cosecha.

2. TALENTO Y EMPLEABILIDAD

Impulsamos la Adecco Escuela donde
articulamos con empresas para formar
talento local generando oportunidades
laborales en sectores productivos.

Participamos en Expo Joven Neuquén, evento de empleabilidad

para jovenes para promocionar el empleo en la juventud y la
conexion con comunidades.
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El programa, impulsado por la Camara del Tabaco de Salta en
articulacion con actores publicos y privados, desarrolla actividades
pedagogicas, recreativas y de acompafiamiento familiar en
distintas localidades de la region, promoviendo el desarrollo
integral de las infancias y fortaleciendo el vinculo entre comunidad,
educacion y trabajo decente.

Adecco Argentina acompafia activamente esta iniciativa a traves
de su participacion institucional y contribucion, apoyando la
sostenibilidad del programa y su continuidad en el tiempo. En 2025,
la etapa de invierno alcanzo 10 centros en distintas localidades de
Salta, consolidando su alcance territorial y su impacto en
comunidades rurales.

Este tipo de iniciativas permite abordar una
problematica compleja atravesacla por factores
culturales, sociales y economicos, generando
alternativas concretas que promueven el acceso
a la educacion, el juego y el desarrollo, en linea
con la proteccion de los derechos de niiias, niiios
y adolescentes.
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3. VINCULACIONES COMUNITARIAS

Apoyamos la Fundacion Por Igual - Programa Rayuela que se
dedica al apadrinamiento y desarrollo de personas con
discapacidad promoviendo su autonomia e inclusion social.

Participamos activamente en iniciativas sociales inclusivas donde
se apadrina a personas con discapacidad reforzando nuestro
compromiso con la diversidad e inclusion.

4. TALENTO SIN FRONTERAS ARGENTINA

El Grupo Adecco asume un compromiso explicito con las
personas refugiadas, plasmado en su Declaracion sobre
Refugiados. En Argentina, ese compromiso se materializa a través
de nuestra participacion en la iniciativa Talento sin Fronteras
Argentina, un acuerdo conjunto con ACNUR y otras empresas
orientado a promover la insercion socioecondmica de personas
refugiadas, fortaleciendo su integracion en el ambito laboral y
social del pais.

5. VOLUNTARIADO CORPORATIVO

A través del Club de Voluntariado, promovemos actividades e
iniciativas de alto valor social, fomentando la participacion activa y
el compromiso de nuestros colaboradores con las comunidades
donde operamos.

En 2025, extendimos nuestra campaia de donacion de sangre -
que en afos anteriores se realizaba Unicamente en casa central —
al interior del pais. Durante el mes de noviembre, en el marco del
Dia del Donante Voluntario de Sangre, invitamos a todos los
colaboradores a sumarse a esta accion. Adecco reconocio el
compromiso de quienes participaron con un desayuno especial.

Novartis Argentina S. A.

6. DONAGIONES productos Roche SAQ. e I3
GRI 201-1

Las donaciones son una de las formas més directas en que Adecco Teylem SA.-GrUpoL
materializa su compromiso con las comunidades donde opera. A lo

largo del afio destinamos recursos — principalmente mobiliario y Adecco Argentina SA.

equipamiento - a instituciones educativas, organizaciones sociales y
fundaciones que trabajan con poblaciones vulnerables, dando una
segunda vida Util a bienes que de otro modo quedarian en desuso.

En el Dia de las infancias entregamos alimentos no perececderos
(52) juguetes (65), juegos de mesa (10), libros (2) y equipamiento
(teclados y monitores a diferentes instituciones brindando apoyo a
comunidades vulnerables).
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El cuidacdo del ambiente no es para Adecco
una obligacion de cumplimiento - es una
conviccion. Creemos ¢ue un entorno sano es
condicion necesaria para el bienestar de las
personas, el desarrollo de las comunidades y
la viabilidad de largo plazo de cualquier
organizacion, incluida la nuestra.

Sahemos cue nuestra actividad genera impactos - directos e
indirectos - sobre los recursos naturales y el entorno.

Asumimos esa responsabilidad con transparencia y trabajamos
de manera continua para reducirla: midiendo nuestro consumo,
incorporando tecnologia mas eficiente, promoviendo précticas
conscientes entre nuestros colaboradores e integrando criterios
ambientales en las decisiones del negocio.

Durante 2025 avanzamos en distintos frentes: renovamos parte
de nuestra flota incorporando vehiculos hibridos,
implementamos campafias internas de uso responsable de
energia y agua, profundizamos la gestion diferenciada de
residuos y consolidamos el uso de papel reciclado en todas
nuestras oficinas. Estos avances son parte de un camino que
venimos construyendo con consistencia y que refleja nuestro
compromiso con una gestion empresarial verdaderamente
responsable.

\ .
v

-~
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NUESTRO MARCO
DE GESTION AMBIENTAL

La gestion ambiental de Adecco Argentina se apoya en dos
instrumentos normativos que definen los principios,
compromisos y lineamientos que orientan nuestras
decisiones:

Politica Ambiental (actualizada en 2023)

En 2023 actualizamos nuestra Politica Ambiental con el objetivo
de fortalecer nuestro enfoque y alinear nuestras acciones a los
desafios actuales vinculados al cambio climatico, la gestion de
recursos y la proteccion de la biodiversidad. Esta actualizacion
implicod una revision de metas y practicas internas, promoviendo
una mayor participacion de las distintas areas de la
organizacion en la gestion ambiental.

Politica de Sustentabiliclad (clesarrollada en 2024)

Durante 2024 desarrollamos nuestra primera Politica de
Sustentabilidad, que amplia nuestra mirada ambiental hacia
una perspectiva mas integral, incorporando dimensiones
sociales y econdmicas. Esta politica establece los principios
que guian nuestras decisiones en materia de desarrollo
sostenible y refuerza nuestro compromiso con una gestion
empresarial responsable y con impacto positivo.

Juntas, estas politicas conforman el marco desde el cual
Adecco Argentina gestiona su relacion con el ambiente — no
como una dimension separada del negocio, sino como parte
constitutiva de nuestra estrategia y nuestra cultura.
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CUIDAMOS
LOS RECURSOS

En nuestras operaciones diarias utilizamos recursos
naturales — energia, agua — y generamos residuos.

Reconocemos el impacto que esto implica y trabajamos
activamente para reducirlo a través de medidas
concretas, campafas de concientizacion y una cultura
interna orientada al uso responsable.

CONSUMO
DE ENERGIA

(GRI: 302-1)

Todas nuestras sucursales y la oficina central se
abastecen unicamente de energia eléctrica y cuentan
con luminarias de bajo consumo. Nuestros espacios
disponen de carteleria indicativa sobre buenas
préacticas de uso de la energia, y contamos con el
compromiso de todos nuestros colaboradores para
realizar un consumo eficiente.

Durante 2025 el consumo total de energia fue de
206.688 kWh, lo que representa un incremento del 14%
respecto al afio anterior. Este aumento se explica
principalmente por el incremento de la presencialidad
en las oficinas durante el periodo.

ACCIONES DE REDUCCION
(GRI 302-4)

A pesar del incremento de consumo asociado a la
mayor presencialidad, durante 2025 implementamos
diversas acciones orientadas a mejorar la eficiencia
energetica:

Renovacion de la flota vehicular: incorporacion de
vehiculos para reducir el consumo de combustible y
mejorar la eficiencia energética.

Optimizacion del uso de aires acondicionados:
configuraciones de temperatura mas eficientes y
revisiones de mantenimiento para asegurar su correcto
funcionamiento con menor consumo.

Campaiias internas de concientizacion: colocacion de
carteleria en oficinas recordando al personal apagar
luces y equipos al retirarse de salas y espacios de
trabajo.

Consumo
Energia de Energia (kWh)
Ao 2024 180.543
Ao 2025 206.688
Incremento KW 26.145
Incremento % 14%
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Consumo promedio
por sucursal

8.597

12.158
3.561
41%
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CONSUMO
DE AGUA

(GRI 303-1, GRI 303-5)

El agua es un recurso compartido y su gestion
responsable es parte de nuestro compromiso ambiental.

Si bien la naturaleza administrativa de nuestras
operaciones implica un consumo moderado,
reconocemos los impactos que generamos y trabajamos
para minimizarlos a través de practicas conscientes y
campaniias de concientizacion entre nuestros
colaboradores.

Durante 2025 el consumo total de agua fue de 5.509,73
m’® (5.509.728 litros), proveniente en su totalidad de la
red publica de distribucion.

IMPACTOS SOBRE
EL RECURSO HIDRICO

El uso del agua en nuestras operaciones genera los
siguientes impactos:

Consumo de agua potable: |as actividades diarias de las
sucursales — limpieza, sanitarios, mantenimiento y
operaciones bésicas - requieren un consumo regular de
agua de la red publica. Este uso representa el impacto
directo més significativo, ya que implica la extraccion de
agua de la red publica para sostener el funcionamiento de
los locales.

Generacion de efluentes sanitarios: el agua consumida
es devuelta al sistema como efluente cloacal, aunque el
tratamiento es responsabilidad del prestador del servicio,
la organizacion contribuye al volumen total de aguas
residuales que deben ser procesadas, lo que impacta en
la infraestructura y capacidad de los sistemas de
saneamiento.

Dependencia de recursos hidricos locales: las sucursales
ubicadas en distintas provincias utilizan agua proveniente
de cuencas y sistemas de distribucion locales, generando
un impacto indirecto sobre los recursos hidricos
regionales.

Impacto en la eficiencia del recurso: la organizacion
influye en el uso responsable del agua a través de
politicas internas, mantenimientos preventivos y acciones
de concientizacion. Cuando no se aplican medidas de
eficiencia, el consumo se incrementa innecesariamente,
aumentando la presion sobre el recurso hidrico.

CONSUMO
DE AGUA 2025

5.509.728

LITROS

ACCIONES ,
DE CONCIENTIZACION

Durante 2025 implementamos
campaiias internas que incluyeron
carteleria en oficinas recordando al
personal la importancia del uso
responsable del agua: cerrar
correctamente las canillas, evitar el
consumo innecesario y reportar
pérdidas o desperfectos para su
inmediata reparacion.
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GESTION DE
RESIDUOS

(GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3)

La gestion responsable de los residuos que
generamos en nuestras operaciones es parte
esencial de nuestro compromiso ambiental. Aunque
nuestra actividad es de naturaleza administrativa y
no industrial, reconocemos que el funcionamiento
diario de nuestras oficinas y sucursales produce
distintos tipos de residuos que requieren una
gestion diferenciada, consciente y alineada con las
mejores practicas ambientales.

Papel y carton: provenientes del uso

administrativo habitual — impresiones, formularios

y documentos. Las oficinas cuentan con tachos
especificos junto a las impresoras para facilitar su
recoleccion y disposicion en los contenedores AN
verdes del sistema de reciclado del Gobierno de la

Ciudad.

Residuos electronicos: se
generan de manera ocasional a
partir de la renovacion de
equipos informaticos, periféricos
y dispositivos eléctricos. Su

TIPOS DE RESIDUOS ~ Einsiss =
QUE GENERAMOS
e

Resicduos de higiene
femenina: se gestiona a traves
de un proveedor especializado,
asegurando una disposicion

) ) ) segura y adecuada conforme a
Residuos reciclables y no reciclables: las buenas précticas de

en cocinas y areas comunes se dispone saneamiento.
de tachos diferenciados que permiten

separar los residuos secos reciclables de

los humedos no reciclables, evitando la /

mezcla de materiales recuperables con

desechos comunes.

IMPACTOS SIGNIFICATIVOS

Los impactos mas relevantes provienen del
uso de insumos que, una vez utilizados, se
convierten en desechos: papel, carton,
residuos electronicos y consumibles de
impresion. De no gestionarse
adecuadamente, estos materiales pueden
contribuir a la contaminacion ambiental.
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ACCIONES PARA
REDUCIR

Y GESTIONAR LOS
RESIDUOS

Estas iniciativas contribuyen a
minimizar los impactos
asociaclos a los residuos
generados y fortalecen el
compromiso de la organizacion
con una gestion ambiental mas
responsable.

Digitalizacion de procesos: reduccion
@ del uso de papel a través de la
implementacion de procesos digitales.

Gestion responsable de toners: los toners se
reemplazan Unicamente cuando corresponde
y siempre a traves del proveedor
homologado, quien se encarga de su
recoleccion y tratamiento adecuado, evitando
que ingresen al circuito de basura comun.

Uso de papel reciclado: se reemplazo la
mayor parte de las resmas tradicionales

por papel reciclado, disminuyendo el uso
de recursos virgenes y la generacion de

residuos administrativos.

Separacion de residuos: en cocinas y
espacios comunes se mantiene la
separacion entre residuos secos y
himedos para facilitar su correcta gestion.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracion de uso: Adecco ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025 utilizando como referencia los Estandares GRI.
GRI 1 usado: GRI 1 Fundamentos 2021

DIMENSION ESTANDAR GRI PAG. RESPUESTA

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

Adecco Argentina S.A tiene sus oficinas corporativas en
o Carlos Pellegrini 855 C1012AAA Buenos Aires. Es lider en
2-1 Detalles organizacionales contratacion de personal con una amplia gama de
servicios y soluciones integrales en el ambito de Recursos
Humanos. Presente en el pais desde hace mas de 30 afios
cuenta con mas de 30 sucursales en las principales
La organizacién y sus ciudades del pais.
practicas de
presentacion de

informes 2-2. Entidades incluidas en la

presentacion de informes de sostenibilidad Adecco Argentina SA.

2-3. Periodo objeto del informe, 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025, frecuencia

frecuencia y punto de contacto anual, sustentabilidad.ar@adecco.com

2-4. Actualizacion de la informacion No

2-5. Verificacion externa No

2-6. Actividades, cadena de valor y otras 24, 55,

relaciones comerciales 56, 69
Actividades y
trabajaclores 2-7. Empleados 75,76

2-8. Trabajadores que no son empleados 81

2-9. Estructura de gobernanza y composicion 30, 31

2-10. Designacion y seleccion del maximo 20

organo de gobierno

2-11. Presidente del méximo organo de gobierno 31

2-12. Funcion del maximo érgano de gobierno 30

en la supervision de la gestion de los impactos

2-13. Delegacion de la responsabilidad de 31

gestion de los impactos

2-14. Funcion del méximo organo de gobierno

- . . 30

en la presentacion de informes sostenibiliclacl

2-15. Conflictos de interés 48
Gobernanza

2-16. Comunicacion de inquietudes criticas 41

2-17. Conocimientos colectivos del maximo 33

organo de gobierno

2-18. Evaluacion del desempefio del maximo 34

organo de gobierno

2-19. Politicas de remuneracion 35, 91

2-20. Proceso para determinar la remuneracion 89, 90

2-21. Ratio de compensacion total anual o1
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Estrategia, politicas y
practicas

Participacion de los
grupos de interés

2-22. Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

2-23. Compromisos y politicas

2-24. Incorporacion de los compromisos y
politicas

2-25. Procesos para remediar los impactos
negativos

2-26. Mecanismos para solicitar asesoramiento
y plantear inquietudes

2-27. Cumplimiento de la legislacion y las
normativas

2-28. Afiliacion a asociaciones
2-29. Enfoque para la participacion de los
grupos de interés

2-30. Convenios de negociacion colectiva

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

36, 37,
39, 40

36, 37,
39, 40

103

41,103

19, 20

15, 16,

17,18

92, 93,
94, 95

No hubo casos de incumplimiento

Contenicdos sobre los
temas materiales

3- 1 Proceso de determinacion de los temas
materiales

3- 2 Lista de temas materiales

3- 3 Gestion de los temas materiales

GRI 200: ESTANDARES TEMATICOS 2021

12

13, 14

13, 14

GRI 201 Desempeiio
econodmico - 2016

GRI 202 Presencia en el
mercado - 2016

GRI 203 Impactos
econdmicos indirectos -
2016

GRI 204 - Practicas de
abastecimiento - 2016

GRI 205- Anticorrupcion -
2016

GRI 206 - Competencia
desleal - 2016

201- 1 Valor econémico directo generado y
distribuido

201-3 Obligaciones del plan de beneficios
definidos y otros planes de jubilacion

202- 2 Proporcion de altos ejecutivos
contratados en la comunidad local

203- 2 Impactos econoémicos indirectos
significativos

204- 1 Proporcion de gasto en proveedores
locales

205- 2 Comunicacion y formacion sobre
politicas y procedimientos anticorrupcion

205- 3 Incidentes de corrupcion confirmados y
medidas tomadas

206- 1 Acciones juridicas relacionadas con la
competencia desleal y las practicas
monopolicas y contra la libre competencia

El CEO y algunos Directores tienen este tipo de planes.

La consolidacion de un liderazgo completamente local refleja
el compromiso de Adecco Argentina con la comprension
profunda del contexto social, econémico y laboral del pais,
asi como con la promocién de oportunidades de desarrollo
profesional para directivos nacionales.

Nota 1



GRI 200: ESTANDARES TEMATICOS 2021

GRI 207 - Fiscalidad - 2019

207-1 Enfoque fiscal

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de
riesgos

GRI 300: ESTANDARES TEMATICOS 2021

GRI 302 - Energia - 2016

GRI 303 - Agua y efluentes
-2018

GRI 306 - Residuos - 2020

GRI 308 - Evaluacion
ambiental de proveedores
- 2016

302- 1 Consumo de energia dentro de la
organizacion

302- 4 Reduccion del consumo energético

303-1 Interaccidn con el agua como recurso
compartido

303-5 Consumo de agua

306-1 Generacion de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos
relacionados con los residuos

306-3 Residuos generados
308-1 Nuevos proveedores que han pasado
filtros de seleccion de acuerdo con criterios

ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos en la
cadena de suministro y medidas tomadas

GRI 400: ESTANDARES TEMATICOS 2021

GRI 401 - Empleo - 2016

GRI 403- Salud y
seguridac en el trabajo -
2018

401- 1 Contrataciones de nuevos empleados y
rotacion de personal

401- 2 Prestaciones para los empleados a
tiempo completo que no se dan a los
empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental

403- 1 Sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

403- 2 Identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes

403- 3 Servicios de salud en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

403- 5 Formacion de trabajadores sobre salud
y seguridad en el trabajo

403- 6 Promocion de la salud de los
trabajadores

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos
para la salud y la seguridad en el trabajo
directamente vinculados a través de las
relaciones comerciales

58, 59

58, 59

112

112

113

113

114, 115

114, 115

114, 115

100

100, 101

78

84, 85

87,88

119
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GRI 400: ESTANDARES TEMATICOS 2021

403- 8 Cobertura del sistema de gestion de la

salud y la seguridad en el trabajo 96
GRI 403- Salud y
;:g:rldad en el trahajo - 403- 9 Lesiones por accidente laboral 98
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales 98
404- 1 Promedio de horas de formacion al afio 79,80
por empleado '
GRI 404 - Formacion y 404- 2 Prog_rarr;jaslpara delsar(;ollar las 2o 80
educacién - 2016 competencias de los empleados y programas ,
de ayuda a la transicion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas de su desempefio y 82
del desarrollo de su carrera
405-1 Diversidad de érganos de gobierno y 106
GRI 405 - Diversidad e empleados
igualdad de
oportunidades - 2016 405-2 Ratio entre el salario basico y la
- . Nota 2
remuneracion de mujeres y hombres
GRI 406 - No 406- 1 Casos de discriminacion y acciones 6
discriminacion - 2016 correctivas emprendidas !
GRI 407- Libertad de 407.1 Operaciones y proveedores en los que el
asociacion y negociacion derecho a la libertad de asociacion y la Nota 3
colectiva - 2016 o . , .
negociacion colectiva podria estar en riesgo
GRI 408 - Trabajo infantil - 408- 1 Operaciones y proveedores con riesgo 107
2016 significativo de casos de trabajo infantil
409- 1 Operaciones y proveedores con riesgo
GRI 409 - Trabajo forzozo significativo de casos de trabajo forzoso u Nota 4
u obligatorio - 2016 obligatorio
GRI 410 - Practicas en 410-1 Personal de seguridad capacitado en
materia de seguridac - politicas o procedimientos de derechos Nota 5
2016 humanos
413- 1 Operaciones con programas de
GRI 413 - Comunidades Lo on de | P dg d local 19, 20,
Locales - 2016 participacion de la comunidad local, 104, 105
evaluaciones del impacto y desarrollo
GRI 415 - Politica Pablica - 415-1 Contribucion a partidos y/o o

2016

GRI 417 - Marketing y
etiquetado - 2016

representantes politicos

410-1 Personal de seguridad capacitado en
politicas o procedimientos de derechos
humanos

No hemos recibido sanciones ni multas por incumplimiento
normativo en cuanto a nuestras comunicaciones de
marketing.
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CONTENIDOS GRI NOTAS

Nota 1. Impactos economicos indirectos significativos (GRI
203-2)

Las actividades de Adecco Argentina generan impactos
economicos indirectos positivos al impulsar la empleabilidad
y dinamizar el mercado laboral, conectando a miles de
personas con trabajos formales y fortaleciendo la cadena de
valor de empresas clientes. A través de programas de
capacitacion y alianzas con organizaciones sociales, la
compafiia contribuye a mejorar las habilidades y la insercion
laboral de grupos vulnerados, ampliando sus oportunidades
econdmicas. Asimismo, su participacion en iniciativas
comunitarias, como la Expo de Empleabilidad del Barrio
Mugica, favorece la movilidad social en contextos de bajos
ingresos. Estos efectos indirectos se traducen en mayor
actividad economica, reduccion de brechas y un desarrollo
mas inclusivo en las comunidades donde Adecco opera.

Nota 2. Ratio entre el salario basico y la remuneracion de
mujeres y hombres (GRI 405-2)

Adecco Argentina mantiene una politica de igualdad salarial
basada en criterios objetivos como la responsabilidad del
puesto, el nivel de seniority, la banda salarial y el
desemperio, sin realizar distinciones por género u otras
condiciones personales. En este sentido, la compaiiia
promueve la equidad interna y revisa periodicamente sus
estructuras de remuneracion de acuerdo con los
lineamientos globales del Grupo Adecco y la legislacion
laboral vigente. Asimismo, Adecco implementa politicas y
practicas que buscan garantizar la igualdad de
oportunidades, incluyendo procesos estandarizados de
revision salarial, esquemas de bandas por grados,
evaluaciones periodicas de equidad interna y seguimiento
continuo para prevenir brechas salariales no justificadas.

Nota 3. Operaciones y proveedores en los que el derecho a
la libertad ce asociacion y la negociacion colectiva podria
estar en riesgo (GRI 407-1)

Adecco Argentina no presenta operaciones ni proveedores
con riesgo significativo de vulneracion de la libertad de
asociacion o la negociacion colectiva. Todas nuestras
actividades se desarrollan bajo la legislacion laboral
argentina, que garantiza estos derechos, y nuestra cadena
de valor debe adherir obligatoriamente al Codigo de
Conducta del Grupo Adecco y a la Politica de Derechos
Humanos y Laborales, vigente desde 2023, que promueven
explicitamente la libertad sindlical y el respeto por los
convenios colectivos. Durante el periodo reportado no se
identificaron casos ni riesgos relevantes, y se mantuvieron
los mecanismos de verificacion y homologacion de
proveedores para asegurar el cumplimiento de estos
principios.

Nota 4. Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio (GRI
409-1)

Adecco Argentina no presenta operaciones con riesgo
significativo de trabajo forzoso u obligatorio. La naturaleza
de nuestro negocio —centrado en el empleo formal, regulado
y registrado- implica que todas las actividades se
desarrollan bajo el marco legal vigente en materia laboral y
bajo estrictos principios de respeto a los derechos humanos,
tal como se establece en nuestra Politica de Derechos
Humanos y Laborales, implementada en 2023 y vigente en
toda la organizacion.

En relacion con nuestra cadena de valor, Adecco cuenta con
procesos de homologacion y evaluacion de proveedores que
incluyen la adhesion obligatoria al Codigo de Conducta del
Grupo Adecco, el cual prohibe explicitamente el trabajo
forzoso u obligatorio, la explotacion laboral, la trata de
personas y cualquier forma de coercion. Estas exigencias
aplican a todos los proveedores, independientemente del
servicio prestado, y constituyen un requisito para establecer
0 mantener relaciones comerciales.

Durante 2025 no se identificaron proveedores, sectores ni
operaciones con riesgo elevado de trabajo forzoso. Esto se
debe tanto al tipo de servicios contratacdos como a los
mecanismos de control implementados, que incluyen
requisitos de cumplimiento legal, adhesion a politicas
corporativas, declaraciones de integridad y monitoreo
continuo de estandares éticos.

Adecco Argentina mantiene un compromiso permanente
con la prevencion del trabajo forzoso, promoviendo
préacticas responsables en toda su operacion y fortaleciendo
la cultura de respeto, transparencia y legalidad ya
comunicada en nuestro Reporte de Sustentabilidad 2024.

Nota 5. Personal capacitado en DDHH (GRI 410-1)

Adecco Argentina no cuenta con personal de seguridad
propio dentro de su dotacion interna. En los casos en que se
requieren servicios de seguridad fisica, estos son provistos
por empresas externas especializadas. Todos los
proveedores de este tipo de servicios deben cumplir con los
lineamientos establecidos en el Codigo de Conducta del
Grupo Adecco, que incorpora principios de derechos
humanos, estandares de comportamiento ético y requisitos
de actuacion profesional orientados a garantizar la
proteccion y el trato respetuoso de todas las personas.
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