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Sector
Alimentacion & Bebidas

€n la actualidad, el sector Alimentacion y Bebidas se encuentra inmerso en un
fascinante periodo de transformacion. Impulsado por cambios en las preferencias
de los consumidores, avances tecnoldgicos Yy una creciente conciencia ambiental,
este sector ha experimentado una serie de cambios significativos. Desde la bus-
queda de alimentos mas saludables y sostenibles hasta la revolucion digital en la
cadena de suministro, la industria alimentaria esta constantemente evolucionan-
do para satisfacer las demandas cambiantes del mercado. En este contexto, la
innovacion en productos, la adaptacion a regulaciones mas estrictas y la aten-
cion a la sostenibilidad se han convertido en piedras angulares para empresas
que buscan destacar en un mercado cada vez mas competitivo y consciente. Este
panorama diverso y dinadmico forma el telon de fondo para explorar mas a

fondo la complejidad y las oportunidades que impulsan al sector alimentario
y de bebidas en la actualidad.

€l sector se mantiene como la primera industria manufacturera del pals y uno
de los principales exportadores de nuestra economia. Aunque esta sufriendo
un contexto muy complicado que ha tensionado extremadamente la cadena
alimentaria con un escenario de aumento de precios junto con las medidas
adoptadas para la contencion de la inflacion como subida en tipos de interés,
lo que ha llevado a los hogares espanoles a contener gastos y a modificar
patrones de consumo. En términos simples, la industria alimentaria en Espana
esta experimentando un crecimiento mas lento en comparacion con la eco-



nomia general del pais. Esto significa que su importancia relativa ha disminui-
do en las Ultimas tres décadas.

Especificamente, al analizar la actividad de fabricacion, que ocupa al 91% de
las personas empleadas en el sector secundario (un total de 2.8 millones), su
relevancia ha ido disminuyendo desde principios de este siglo. En el pasado,
representaba un 18% del valor total agregado en la economia, pero a lo
largo del tiempo ha descendido hasta llegar a su punto mas bajo en 2012.
Aunque ha mostrado cierta recuperacion desde entonces, sigue sin alcanzar
los niveles previos.



€n el sector de la industria alimentaria, las tendencias en recursos
humanos (RRHH) suelen alinearse con cambios generales en el
mundo laboral, pero también incorporan particularidades propias
de esta industria. Algunas de las tendencias actuales en RRHH
dentro de la industria alimentaria incluyen:

1 Digitalizacion y tecnologia: la adopcién de tecnologias 3
para mejorar los procesos de reclutamiento, gestion de
talento, capacitacion y sequimiento de desempeno. La im-
plementacion de sistemas de gestion de recursos humanos
(HRMS) y el uso de aplicaciones moviles para mejorar la
comunicacion interna también son comunes.

2 Sostenibilidad y responsabilidad social corporativa (RSC): la
bUsqueda de talento que comparta los valores de sostenibilidad 4
y compromiso con el medio ambiente. Las empresas en el sector
alimentario estan mostrando un interés creciente en demostrar su
compromiso con la RSC y atraer a empleados/as que compartan
esa vision.

Desarrollo de habilidades sociales (soft skills): se valora cada
vez mas el desarrollo de habilidades como el pensamiento cri-
tico, la resolucion de problemas, la creatividad y la inteligencia
emocional. Estas habilidades son fundamentales para enfren-
tar los desafios constantes de la industria alimentaria, desde la
innovacion de productos hasta la gestion de crisis.

Flexibilidad laboral: la pandemia acelerd la adopcion del trabajo
remoto y es probable que persista una combinacion de trabajo
presencial y remoto. Las empresas estan reevaluando sus politi-
cas para ofrecer mayor flexibilidad laboral, lo que puede ayudara
atraer y retener talento en un mercado competitivo.



5 Diversidad e inclusion: hay un enfoque creciente en la di-
versidad y la inclusion en todos los niveles de la industria
alimentaria. Las empresas estan implementando politicas
para fomentar entornos de trabajo inclusivos y diversas
fuerzas laborales, reconociendo los beneficios de la diversidad
en la innovacion y el rendimiento empresarial.

6 Capacitacion y desarrollo continuo: se valora la formacion
continua para mantener actualizados a los empleados/as en
temas como seguridad alimentaria, regulaciones, tecnologia
y desarrollo personal y profesional.

Estas tendencias reflejan la evolucion del entorno laboral
y las necesidades cambiantes de las empresas en el sector
alimentario, enfocandose en la adopcion de practicas mas
modernas, inclusivas y sostenibles para atraer, retener y de-
sarrollar el talento adecuado.




Retos a los que se enfrenta el sector

€n el sector de alimentacion y bebidas, los recursos humanos
se enfrentan a diversos desafios que afectan la gestion del
talento y el desarrollo de las empresas. Algunos de los princi-
pales retos incluyen:

1 €Escasez de habilidades y talento especializado: encon-
trar y retener talento con habilidades especificas para la
industria alimentaria, como conocimientos en seguridad
alimentaria, gestion de calidad, tecnologia de produccion y
desarrollo de productos, puede resultar desafiante debido
a la escasez de habilidades especializadas.

2 Necesidad de innovacion y adaptacion tecnoldgica: la indus-
tria alimentaria estd en constante evolucion, requiriendo
adoptar nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia en la
produccion, la trazabilidad de productos, la gestion de in-
ventarios y la satisfaccion del cliente. Capacitar al personal
en el uso de estas tecnologias y fomentar una cultura de
innovacion es esencial.

3 Regulaciones y cumplimiento: cumplir con normativas de
sequridad alimentaria, estandares de calidad y regulaciones
medioambientales implica un desafio constante. Los
profesionales de RRHH deben garantizar que el personal
esté adecuadamente formado y al tanto de las regulaciones
cambiantes.




4 Competencia por la diversidad laboral: atraer y re-
tener una fuerza laboral diversa en todos los niveles,
desde trabajadores de la linea de produccion hasta
roles directivos, es crucial. La competencia por talento
diverso puede ser intensa y requiere estrategias solidas
de atraccion y retencion.

5 Sostenibilidad y responsabilidad social: cada vez hay mas
presion para que las empresas de alimentacion y bebidas
adopten practicas sostenibles y responsables con el medio
ambiente. Los profesionales de RRHH deben impulsar una
cultura corporativa que promueva estas practicas y atrai-
ga empleados/as que compartan estos valores.

6 Cambio en las preferencias del consumidor/a: los cambios

en las preferencias de los consumidores, como la deman-
da de productos mas saludables, organicos o éticamente
producidos, requieren adaptaciones rapidas en la oferta
de productos. Esto a menudo implica la capacitacion y el
desarrollo de habilidades en la fuerza laboral para cumplir
con estas demandas cambiantes.

Abordar estos desafios implica estrategias integrales de recur-
sos humanos que incluyan la capacitacion y el desarrollo de
habilidades, la atraccion de talento diverso y especializado, asi
como la promocion de una cultura empresarial que fomente la
innovacion y la sostenibilidad.

Desde un punto de vista mas comercial, son muchos los fa-
bricantes que han dado el salto al e-commerce, reforzando
sus canales digitales. También se espera que en distribucion
se produzca un incremento de las alianzas entre empresas.

€l Proyecto Estrategico para la Recuperacion y Trans-
formacion Economica (PERTE) del Sector Agroalimentario,
aprobado por el Gobierno en febrero del 2023, va dirigido
a potenciar esta transformacion de la cadena agroalimen-
taria e impulsar la modernizacion y digitalizacion del sector,
asl como su crecimiento econdomico en los proximos anos.
SeqUn el Plan de Recuperacion, aprobado en junio del 2023
Se estima que contard con una inversion publica de unos
787 millones de euros.




Descripcion de perfiles
Alimentacion & Bebidas

Digital marketing manager

Encargado/a de disenar y ejecutar estrategias de marketing
digital para promover productos alimentarios en linea, ges-
tionando campanas, redes sociales y andlisis de métricas.

Brand manager

Responsable de gestionar y desarrollar la identidad y posicio-
namiento de una marca de alimentos o bebidas, trabajando
en estrategias de branding, andlisis de mercado y coherencia
de la marca.

Product manager
Gestiona integralmente un producto alimentario desde su con-

cepcidon hasta su comercializacion, dirigiendo estrategias de
lanzamiento, andlisis de mercado y ciclo de vida del producto.

Comercial distribucion

Encargado/a de la distribucion y venta de productos
alimentarios a nivel comercial, estableciendo relaciones
con distribuidores, gestionando estrategias de ventas y
supervisando la cadena de suministro.




Gestor/a de punto de venta

Coordinador/a de la presentacion y venta de productos en
puntos de venta, disenando estrategias de exhibicion, gestio-
nando stock y coordinando promociones.

Ingeniero/a de procesos

Optimiza los procesos de produccion de alimentos, disenan-
do y mejorando procesos, implementando tecnologias para
aumentar la eficiencia y garantizando estandares de calidad.

Planificador/a

Coordina y programa la produccion de alimentos, gestionando
recursos y materiales, planificando inventarios y asequrando el
cumplimiento de plazos.

Supervisor/a de mantenimiento

Responsable de supervisar y garantizar el mantenimiento de
equipos e instalaciones en la industria alimentaria, coordinando
actividades de mantenimiento y asequrando la operatividad de
maquinarias.

Jefe/a de turno

Dirige y supenvisa las operaciones durante un turno especifico en
una planta de produccion de alimentos, coordinando actividades de
produccion, asegurando el cumplimiento de normativas y resolviendo
incidencias.

Ingeniero/a de calidad

Encargado/a de desarrollar y aplicar sistemas de gestion de
calidad para garantizar el cumplimiento de estandares y re-
gulaciones. Supervisa y controla los procesos de fabricacion
para asegurar la consistencia y la calidad de los productos.

Ingeniero/a de mantenimiento

Es el responsable de planificar y ejecutar programas de man-
tenimiento preventivo para evitar fallos, asi como de solucionar
problemas de manera rapida mediante mantenimiento correctivo.
Busca de forma constante maneras de mejorar la eficiencia y
la vida Util de los equipos.



Tabla salarial

. ./ .
Alimentacion & Bebidas Salarios hasta 40.000€
. .. . , Comunidad , . , . ) Castilla-
Madrid Barcelona Galicia Asturias Pais Vasco . Andalucia Murcia Aragon Castilla y Leon
Valenciana La Mancha
<3 afos 25.000 € 24.000€ 22.000 € 22.000€ 22.000€ 22.000€ 22.000€ 21.000 € 23.000 € 22.000 € 22.000 €
3?::;::“”‘5““9 <5 afos 35.000 € 35.000 € 30.000 € 30.000 € 33.000 € 33.000 € 32.000 € 28.000 € 30.000 € 30.000 € 31.000 €
<10 afios 40.000 € 38.000 € 35.000 € 35.000 € 36.000 € 36.000 € 35.000 € 30.000 € 35.000 € 35000 € 37.000 €
<3 afos 25.000 € 24.000€ 22.000 € 21.000 € 22.000 € 22.000€ 22.000€ 21.000 € 22.000 € 22.000 € 22.000 €
Brand Manager <5 afos 35.000 € 35.000 € 30.000 € 30.000 € 32,000 € 32000 € 32000 € 28000 € 30.000 € 30.000 € 31.000 €
<10 afios 40.000 € 40.000 € 35.000 € 35.000 € 38.000 € 38.000 € 38.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 37.000 €
<3 afos 28.000 € 28.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 24.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
Product Manager  [IRERGID 35.000 € 35.000 € 30.000 € 30.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 31.000 € 33.000 € 33.000 € 32.000 €
<10 afios 40.000 € 40.000 € 35.000 € 35.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 37.000 €
<3 afos 23.000 € 25.000 € 20.000 € 20.000 € 22.000 € 22.000 € 22.000 € 20.000 € 22.000 € 22.000 € 21.000 €
g‘i’s':r‘i’;:':i'én <5 afos 28.000 € 30.000 € 24.000 € 24.000€ 25.000 € 25.000 € 24.000€ 22.000 € 24.000 € 24.000 € 25.000 €
<10 afios 32.000 € 35.000 € 27.000 € 27.000 € 30.000 € 30.000 € 27.000 € 24.000 € 27.000 € 27.000 € 29.000 €
<3 afos 22.000€ 25.000 € 21.000 € 21.000 € 22.000 € 22.000€ 22.000 € 20.000 € 21.000 € 21.000 € 19.000 €
‘:e““’ bk <5 afos 25.000 € 30.000 € 23.000 € 23.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 22.000 € 24.000 € 24.000 € 22.000 €
unto de Venta
<10 afios 30.000 € 35.000 € 25.000 € 25.000 € 28.000 € 28.000 € 28.000 € 24.000 € 26.000 € 26.000 € 27.000 €
<3 afos 26.000 € 26.000 € 24.000 € 24000 € 24000 € 24.000€ 24.000 € 21.000 € 26.000 € 23.000 € 23.000 €
Ingeniero/a <5 afos 35.000 € 35.000 € 30.000 € 30.000 € 32.000 € 32.000 € 32.000 € 27.000 € 30.000 € 30.000 € 31.000 €
procesos
<10 afios 42.000 € 40.000 € 35.000 € 35.000 € 38.000 € 38.000 € 38.000 € 32.000 € 36.000 € 36.000 € 39.000 €
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Tabla salarial
Alimentacion & Bebidas Salarios hasta 40.000€

. .. . 0 C idad a . 0 . 2 Castilla-
Madrid Barcelona Galicia Asturias Pais Vasco omunica Andalucia Murcia Aragon Castilla y Leon astifia
Valenciana La Mancha

<3 afos 24.000 € 27.000 € 22.000€ 22.000 € 22.000€ 22.000€ 22.000 € 20.000 € 22.000 € 22.000 € 21.000 €

Planificador/a <5 afios 32.000 € 32.000 € 27.000 € 27.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 27.000 € 30.000 € 30.000 € 29.000 €
<10 afios 40,000 € 40.000 € 30.000 € 30.000 € 36.000 € 36.000 € 35.000 € 32.000€ 36.000 € 35.000 € 37.000 €

<3 afos 28.000 € 35.000 € 23.000€ 23.000 € 26.000 € 26.000 € 26.000 € 23.000 € 25.000 € 25.000 € 28.000 €

fd”"e"’i?“."’ <5 afos 35.000 € 38.000€ 25.000 € 25.000 € 33.000€ 33.000€ 33.000€ 30.000 € 32.000 € 32.000 € 35.000 €

antenimiento

<10 afios 40,000 € 40.000 € 30.000 € 28.000 € 38.000 € 38.000 € 38.000 € 35.000 € 37.000 € 37.000 € 40.000 €

<3 afos 28.000 € 28.000€ 23.000 € 23.000 € 26.000 € 24.000 € 24.000 € 21.000 € 23.000 € 23.000 € 25.000 €

Jefe/a de turno <5 afios 30.000 € 30.000 € 28.000€ 28.000€ 28.000€ 26.000 € 26.000 € 23.000€ 25.000 € 25.000 € 27.000 €
<10 afios 35.000 € 35.000 € 32.000€ 32.000€ 33.000€ 30.000 € 30.000 € 27.000 € 29.000 € 29.000 € 32.000€

<3 afios 25.000 € 25.000 € 24.000 € 24.000 € 23.000 € 23.000€ 23.000€ 21.000€ 26.000 € 22.000€ 21.000 €

L"fg:'“e;:f <5 afios 33.000 € 33.000€ 30.000€ 30.000 € 31.000€ 31.000€ 31.000 € 27.000 € 30.000 € 28000 € 30.000 €
<10 afios 40,000 € 40.000 € 33.000 € 33.000 € 38.000 € 38.000 € 38.000 € 32.000 € 35.000 € 32.000 € 37.000 €

<3 afos 24.000 € 30.000 € 24000 € 24.000 € 22500 € 22500 € 22500 € 21.000 € 25.000 € 22.000 € 21.000 €

mge“'ef“.“ i <5 afios 32.000 € 32.000 € 30.000 € 30.000 € 29.500 € 29.500 € 29.500 € 27.000 € 28.000€ 28.000€ 29.000 €

antenimiento
<10 afios 40.000 € 38.000 € 33.000 € 33.000 € 37.500 € 37500 € 37500 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 37.000 €
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Metodologia

Datos extraidos gracias a la informacion recogida de
nuestras ofertas de empleo, base de datos, reuniones con
clientes, entrevistas con candidatos/as y al conocimiento
de nuestros mas de 415 consultores/as especializados/as
por sectores distribuidos por toda la geografia espanola.

Los salarios se realizan en funcion del sector de actividad
determinado por los anos de experiencia del candidato/a.
Los salarios estan expresados en euros, con un limite de
hasta 40.000 euros y corresponden Unicamente al ambito
geografico espanal.

De forma adicional, desde Rdecco Institute realizamos
informes recurrentes estudiando y analizando el mercado
laboral actual que nos permiten recoger informacion del
mercado de forma muy actualizada.




A

THE ADECCO GROUP

Somos la empresa lider mundial de Recursos Humanos, con soluciones de contratacién flexibles, permanentes y de outsourcing, para todos los sectores del mercado.

En el Grupo Adecco creemos en el potencial de las personas y encontramos el talento adecuado en el momento adecuado. Gracias a nuestro conocimiento de mercado a
nivel global y local, unido a nuestra especializacién sectorial, nuestra amplia base de datos y un enfoque “always on”, encontramos los candidatos/as que mejor se ajustan

a las necesidades.

Contratacion
temporal

Reclutamos y gestionamos contrataciones
flexibles de plantillas, ocupandonos de la
incorporacion, formacién, némina y gestiones
administrativas.

Contratacion
permanente

Seleccionamos los mejores candidatos/as,
realizamos el proceso de entrevistas, evaluamos
y asesoramos para garantizar el éxito de la
contratacion.

Outsourcing

Externalizamos procesos especializados con
profesionales cualificados en Marketing &
Ventas, Logistica, BPO y Office, mejorando
la eficiencia de los procesos e incrementando
la productividad.

Desarrollo teenologico

Proporcionamos soluciones integrales de
talento en el ambito digital y de ingenieria.

Formacion, Upskilling
¥ ResKilling

Ofrecemos programas de coaching y formacion
a empleados/as, para mejorar la competitividad
de las organizaciones a través de la cualificacion
de los trabajadores/as.

Transicion de carreras,
movilidad y liderazgo

Procesos de transformacién desarrollo de
liderazgo, gestién y transiciéon de carreras y
Outplacement.




Descubre mas capitulos
de otros sectores en
wwuw.adecco.es

Accede a todas las soluciones
que ofrecemos en el sector
Alimentacion & Bebidas




