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Adecco S.A.

Mit mehr als 37°000 Vollzeitmitarbeitenden und Uber 700°000 Zeitarbeitskraften,
die sich weltweit tdglich fir unsere Kunden einsetzen, erzielte die Adecco Gruppe
im Geschdftsjahr 2007 ein sehr gutes Ergebnis. Der Reingewinn erhdhte sich um
20%. Der Umsatz aus organischem Wachstum legte um 4% auf EUR 21,1 Mrd. zu,
wdhrend das Betriebsergebnis um 28% gesteigert werden konnte. Dieses Ergebnis
markiert einen wichtigen Meilenstein auf unserem Weg zu dem fir 2009 gesetzten
Ziel, der Erreichung einer EBITA-Marge von Uber 5%. Angesichts dieser hervor-
ragenden Ergebnisse schldgt der Verwaltungsrat eine Dividende von CHF 1.50 pro
Aktie vor. Dies entspricht einer Steigerung von 25%.

Mit den im vergangenen Jahr erzielten Fortschritten sind wir sehr zufrieden. Die
EinfOhrung unserer Professional Business Lines und die Konzentration auf die
Wertsteigerung fir unsere Aktiondre haben sich als erfolgreich erwiesen. Wir stei-
gerten unsere Bruttomargen durch Preisdisziplin und héhere Wachstumsraten

in den Professional Business Lines. Gleichzeitig sorgten wir fur Kosteneffizienz und
verwalteten unser investiertes Kapital mit Umsicht.

In Frankreich, den USA und Kanada trugen Kosteneffizienz und Preisdisziplin ent-
scheidend zu einer positiven Geschdftsentwicklung sowie zu einer deutlich verbes-
serten Profitabilitat bei. Nach Jahren rickléufiger Profitabilitdt befindet sich Adecco
France — unser grosster Markt — inzwischen wieder auf gutem Weg. Das entschlos-
sene Vorgehen in diesen Landern dient als Vorbild fir andere Lander. Wir sind in
der Lage, unsere fihrende Marktposition weiter auszubauen.



Jirgen Dormann Dieter Scheiff
Chairman Chief Executive Officer

Mit der Ubernahme der deutschen Tuja Gruppe stdrkten wir unsere Marktposition
in Deutschland weiter. Deutschland zdhlt zu den aussichtsreichsten Markten in un-
serer Branche mit einem erheblichen strukturellen Wachstumspotenzial. Die aktu-
elle Marktdurchdringung im Bereich Zeitarbeit liegt in Deutschland nur bei 1,3%,
verglichen mit 2,4% in Frankreich und 4,5% in Grossbritannien.

Parallel dazu stdrkten wir unsere Position in Wachstumsmadarkten wie Osteuropa,
Indien, Lateinamerika und Asien. Angesichts des demographischen Wandels in
den Industrienationen ist unsere Fokussierung auf diese Markte mehr als nur ein
kurzfristiges Engagement, sondern vielmehr ein integraler Bestandteil unserer
langfristigen Unternehmenspolitik. Im Jahr 2020 wird die Mehrheit der Bevolke-
rung in Europa Uber 40 Jahre alt sein. In Japan erreichte der im arbeitsfdhigen
Alter befindliche Anteil der Bevolkerung bereits im Jahr 1995 seinen Hohepunkt
und entwickelt sich nun ricklaufig. Demographieforscher sagen voraus, dass die
Zahl der im arbeitsfdhigen Alter befindlichen Japaner bis 2025 um 15% zurickge-
hen wird, wihrend die Mehrheit der indischen Bevolkerung im Jahr 2015 unter

30 Jahre alt sein wird. Faktoren wie die zunehmende Marktdurchdringung der
Zeitarbeit, eine kontinuierliche Liberalisierung der Arbeitsmdrkte und die Tatsache,
dass die Arbeitskrdafte kinftig mobiler werden, schaffen vielversprechende Voraus-
setzungen fUr unsere Branche in diesen aufstrebenden Volkswirtschaften.
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Vor dem Hintergrund des erfolgreichen Geschdftsjahres 2007 setzen wir weiterhin
auf profitables Wachstum fir 2008 und dariber hinaus. Unsere Branche verzeich-
net eine weltweit steigende Nachfrage nach Flexibilitdt und Know-how - ein Trend,
der sich in absehbarer Zukunft weiter fortsetzen dirfte. Fir unser operatives
Geschdft resultieren aus dieser Entwicklung zwei unterschiedliche Marktansdtze.
FUr Positionen, die allgemeine Kenntnisse und Fahigkeiten erfordern, bieten wir
spezialisierte L6sungen an und konzentrieren uns dabei auf branchenspezifisches
Know-how und KostenfUhrerschaft. Dies bedeutet auch, dass wir Kontinuitat
gewdhrleisten und langfristige Beziehungen zu unseren Mitarbeitenden und Be-
werbern pflegen. Um spezialisiertes Know-how zu gewinnen, benétigen wir
«Experten» in unserem Netzwerk. Ihr Fachwissen ermdglicht es uns, fur Kandidaten
aufeinanderfolgende anspruchsvolle Aufgaben zu finden und anzubieten, die
ihrerseits attraktive Perspektiven fur die individuelle berufliche Entwicklung erdff-
nen. Mit beiden Ansdtzen konzentrieren wir uns auf operative Bestleistungen,
héhere Spezialisierung und effiziente Vertriebsldsungen.

Als WeltmarkifGhrer im Bereich Personaldienstleistungen wissen wir, dass sich die
traditionellen Beschdaftigungsmuster in den kommenden Jahren weiter entwickeln
werden. Daher mdchten wir heutige und kinftige Generationen dazu ermutigen,
den Wandel als Chance fur vielfdltige Moglichkeiten zu begreifen. Wir mochten die
Menschen dazu einladen, den Herausforderungen von morgen mit Vertrauen zu
begegnen und sich uns anzuschliessen, um die Zukunft der Arbeitswelt gemeinsam
zu gestalten.

Wir danken unseren Aktiondren und Kunden fur das in uns gesetzte Vertrauen. Ein
besonderer Dank geht an unsere Mitarbeitenden fur ihren Beitrag zu einer erfolg-
reichen Unternehmensentwicklung. Gemeinsam werden wir unseren doppelten
Marktansatz engagiert und entschlossen mit dem Ziel verfolgen, fir unsere Kun-
den hochwertige Dienstleistungen bereitzustellen, unseren Mitarbeitenden attrak-
tive berufliche Perspektiven zu bieten und daraus resultierend Mehrwert fir unsere
Aktiondre zu schaffen.

Jirgen Dormann Dieter Scheiff
Chairman Chief Executive Officer



Traktanden der ordentlichen
Generalversammlung der Aktiondre

Dienstag, 6. Mai 2008, 11.30 Uhr im
Beaulieu, Centre de Congrés et d'Expositions
Av. des Bergiéres 10, CH-1004 Lausanne

TOr6ffnung: 10.45 Uhr
Beginn der Sitzung: 11.30 Uhr

Traktanden und Antrdge des Verwaltungsrates

1. Genehmigung des Geschdftsberichtes 2007

- Vorlage des Geschdftsberichtes 2007, bestehend aus Jahresbericht, Jahresrechnung der
Adecco S.A. und Konzernrechnung fiir das Geschdaftsjahr 2007

- Vorlage der Berichte der Revisionsstelle und der Konzernpriiferin

Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschdftsbericht 2007, bestehend aus Jahresbericht,
Jahresrechnung der Adecco S.A. und Konzernrechnung fur das Geschdftsjahr 2007,
zU genehmigen.

2. Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von CHF 1.50 pro Namen-
aktie mit Nennwert von je CHF 1.00 auszuschitten und den verbleibenden Bilanzgewinn auf die
neue Rechnung vorzutragen. Der Gesellschaft steht fir eigene Aktien keine Dividende zu.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, allen Mitgliedern des Verwaltungsrates fir das Geschdftsjahr
2007 Décharge zu erteilen.

4. Wahl des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Jakob Baer, Herrn Rolf Dorig, Herrn JUrgen Dormann,
Herrn Andreas Jacobs, Herrn Francis Mer, Herrn Thomas O’Neill und Herrn David Prince als Ver-
waltungsrdte fUr eine erneute Amtsdauer von je einem Jahr bis zur ndchsten ordentlichen
Generalversammlung einzeln wiederzuwdhlen. Herr Philippe Marcel und Herr Peter V. Ueberroth
stehen fur eine Wiederwahl nicht zur Verfugung. Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Wanda
Rapaczynski und Frau Judith A. Sprieser als Verwaltungsrdatinnen fur eine Amtsdauer von je
einem Jahr bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung einzeln zu wéhlen.

5. Wahl der Revisoren
Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst & Young AG, Zurich, als Revisionsstelle der Adecco S.A. und
Konzernpriferin fir das Geschdaftsjahr 2008 wiederzuwdhlen.

Adecco S.A.
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Unterlagen, Teilnahme und Vertretung

Der Geschdftsbericht 2007, die Berichte der Revisions-
stelle und der Konzernpriferin, die Statuten sowie

die Einladung zur ordentlichen Generalversammlung
der Aktiondre mit den Traktanden und Antrdgen liegen
ab dem 14. April 2008 bei Adecco S.A., c/o Adecco
Ressources Humaines S.A., rue des Fontendilles 16,
CH-1005 Lausanne, und an ihrem statutarischen Sitz
in Chéserex zur Einsicht auf. Aktiondre kdnnen auch
ein Exemplar des Geschdaftsberichtes 2007 (in Englisch)
anfordern. Im Weiteren sind der Geschdiftsbericht
2007 und die Einladung zur ordentlichen Generalver-
sammlung der Aktiondre mit den Traktanden und An-
trédgen auf der Adecco Website (www.adecco.com
und http://agm.adecco.com) abrufbar.

Aktiondre, die am 28. Mdrz 2008 im Aktienregister
eingetragen sind, erhalten die Einladung zur ordent-
lichen Generalversammlung der Aktiondre per Post
zugestellt. Denjenigen Aktiondren, die erst nach dem
28. Mdrz 2008, jedoch vor dem 25. April 2008 in das
Aktienregister eingetragen werden, wird die Einladung
nach erfolgter Eintragung zugestellt. Das Aktienregis-
ter ist vom 25. April 2008 bis zum 6. Mai 2008
geschlossen. Es sind ausschliesslich die am 24. April
2008 eingetragenen Aktiondre berechtigt, an der

Adecco S.A.

ordentlichen Generalversammlung der Aktiondre zu
stimmen oder sich vertreten zu lassen. Aktiondre, die
nicht eingetragen sind, aber an der ordentlichen
Generalversammlung der Aktiondre teilnehmen und
stimmen oder sich vertreten lassen méchten, sollten
mit ihrer Bank Kontakt aufnehmen, um ihre Eintragung
ins Aktienregister vor dessen Schliessung zu veran-
lassen.

Aktiondre erhalten zusammen mit der Einladung ei-
nen Antwortschein. Aktiondre kénnen eine Zutritts-
karte bestellen oder einen Vertreter bevollmdchtigen,
um in ihrem Namen zu stimmen (siehe unten). Um
eine Zutrittskarte und/oder den Geschdftsbericht 2007
per Post zu erhalten, werden die Aktiondre gebeten,
den Antwortschein so schnell wie méglich an Adecco
S.A., ¢/o ShareCommService AG, Europastrasse 29,
CH-8152 Glattbrugg, zu senden. Falls ein Antwort-
schein verspdtet eintrifft, sodass eine Zustellung der
Zutrittskarte per Post nicht mehr moglich ist, wird die
Zutrittskarte vor Beginn der ordentlichen Generalver-
sammlung den Aktiondren ausgehdndigt. Vor dem
25. April 2008 werden keine Zutrittskarten verschickt.



Aktiondre, die nicht persénlich an der ordentlichen
Generalversammlung der Aktiondre teilnehmen
mochten, kénnen sich wie folgt vertreten lassen:

- Durch eine Drittperson mit schriftlicher Vollmacht,
indem der Aktiondr / die Aktiondrin eine Zutrittskarte
bestellt, den auf der Zutrittskarte gedruckten
Abschnitt betreffend Vollmacht ausfillt und die
Zutrittskarte dieser Drittperson Ubergibt;

- Durch den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter,
Herrn lic. iur. Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, Post-
fach 2924, CH-8021 Zurich. Aktiondre, die den un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreter bevollmdchtigen
mochten, mussen den Antwortschein entsprechend
ausfillen (es ist nicht erforderlich, eine Zutrittskarte
zu bestellen). Um besondere Anweisungen zu ertei-
len, verwenden Sie bitte das Formular auf der RUck-
seite des Antwortscheins. Ohne besondere Weisung
wird der unabhdngige Stimmrechtsvertreter den
Antrdgen des Verwaltungsrates zustimmen;

- Durch Adecco S.A. (Organvertretung). Aktiondre,
welche Adecco S.A. bevollméchtigen mochten,
mUssen den Antwortschein entsprechend ausfullen
(es ist nicht erforderlich, eine Zutrittskarte zu bestel-
len). Adecco S.A. wird ausschliesslich zu Gunsten
der Antrdge des Verwaltungsrates stimmen. Wenn
ein Aktiondr anders stimmen mochte, bevollmdch-
tigt er den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter oder
eine Drittperson. Antwortscheine mit anderslauten-
den Weisungen werden an den unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter weitergeleitet;

« Durch die Depotbank, indem der Aktiondr / die Akti-
ondrin eine Zutrittskarte bestellt, den auf der Zu-
trittskarte gedruckten Abschnitt betreffend Vollmacht
ausfillt und die Zutrittskarte der Depotbank Gber-
gibt.

Depotvertreter im Sinne von Art. 689d Abs. 3 OR und
der unabhdngige Stimmrechtsvertreter werden gebe-
ten, der Gesellschaft die Anzahl der von ihnen vertre-
tenen Aktien moglichst frihzeitig bekannt zu geben,
spatestens jedoch am Tag der ordentlichen General-
versammlung der Aktiondre bis 10.45 Uhr bei der Ein-
trittskontrolle.

Das Protokoll der ordentlichen Generalversammlung
der Aktiondre liegt ab dem 27. Mai 2008 bei Adecco

S.A., c/o Adecco Ressources Humaines S.A., rue des
Fontenailles 16, CH-1005 Lausanne, zur Einsicht auf.

Der Verwaltungsrat

Adecco S.A.
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